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Hitvallas

Palyavilasztisomat elsdsorban német nemzetiségi szirmazisomnak készonhetem.
Gyermekkoromban apai nagysziileim németiil beszéltek veliink. Néhany mondékara még a
mai napig emlékszem. Edesapam kozéleti szerepvallaldsa is nagyban hozzjérult, ahhoz, hogy
a német nyelvvel foglalkozzak. Rendszeresen vettem és veszek részt még a mai napig is
szillofalum €s a megyei német hagyomanybrzd rendezvényeken Egy ciklusban német
nemzetiségi dnkormanyzati képvisel voltam, a német nemzetiségi énekkar tagja vagyok,
vezettem a gyermek néptinccsoportot és kisgyermekként jémagam is tancoltam.
Meghatarozd volt még édesanyam, aki a falu elismert pedagbgusa. Az & gyermekszeretete,
kovetkezetessége €s jo hire a gyermekek kérében erésen hatott ram.
Német nemzetiségi tanitd lettem. Nagyon fontos szimomra, hogy a német nyelv magas szintii
megalapozasa mellett, tanul6im megismerkedjenek a német kultaraval is. Ismerjék, tiszteljék,
atéljék a német hagyomanyokat.
Erich Késtner gondolatai hiven titkrézik hitvallasomat.
. Der Lehrer ist kein Zauberkiinstler, sondern ein Gdrtner. Er kann und wird euch hegen und
pflegen. Wachsen miisst ihr selber!*
A tandr nem varazslo, hanem kertész. Gondoz és dpol benneteket. Felndni azonban nektek,
magatoknak kell.” (Evich Kdstner)
Lendiiletet ad, tesz tetire késszé, megerdsit abban, hogy a személyiségiink, megjelenésiink,
tuddsunk, helyzetkezelésiink mikéntje altal valhatunk mésok szaméra hiteles, szakmdban
elismert és megbecsillt emberré. A gyermek tisztelete, szeretete, a szemléletének formalasa,
befogadd személyiséggé valé alakitdsa a pedagégusok és szilék kozos, céltudatos
tevékenysége. A jo pedagdgus megfeleld énképpel, Snkontrollal, nbizalommal rendelkezik,
mindenekelStt Onmaga, a kornyezet jelzéseit érzékeli, elemzi és képes a megujuldsra.
Legfontosabb személyiségjegye a szeretet és az odafigyelés. Erezteti a didkokkal, hogy
elfogadja, értékeli €s timogatja dket. Folyamatos 6nképzés és kreativitas jellemzi. Bitornak is
kell lennie, hogy az j kihivéasokra igent mondjon, 4j lendiiletet kapjon, szemléletet véltson és
alkosson.
Fontosnak tartom, hogy a tantestiilet jol felkésziilt, céltudatos, eredményességre t6rekve,
szakmailag hiteles, véleménnyel, jozan itélettel, értelmes szigorral rendelkezd, masok
gondolatait megismerd, tiszteletben tartd, egyiittgondolkods, helyzetcket megoldo,

szorgalmas, elhivatott, tanir — didk — sziil6 partnerkapcsolatira épitd tagja legyek. Olyan
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ember, aki a feladatra koncentral, nem ismer lehetetlen helyzetet, és mindenre kitartd
munkaval megoldast keres.

Altalnos iskoldskort tanulék kozott €lek, latom ket nap, mint nap. Nem szemlélédd
maganyos sétalé mddjara jarok kozottik, tanitéjuk, neveldjik vagyok. Hivatidsom, hogy
becsiiletesen, kovetkezetesen dolgozzam veliik, igy segithetem ket abban, hogy rétaldljanak

onmagukra és az €letiik céljdra. Hiszem és valiom, hogy a hivatés felig hoditas, félig ajandsk.

Hiszem:
wHa a gyerekek tolerdns légkdrben éinek, Megtanulnak tiirelmesnek lenni.
Ha a gyerekek batoritva élnek, Megtanulnak bizni.
Ha a gyerekek dicsérve élnek, Megtanuljdk az igazsdgossadgot.
Ha a gyerekek biztonsdagban érzik magukat, Megtanuinak hittel éini,
Ha a gyerekek megerdsitve élnek, Megtanulidk magukat szeretni.
Ha a gyerekek elfogadva és bardisdgban éinek, Megtanuljik megtaldlni a szeretetet

a vildghan!”  (Dorothy Law Holte: Egy élet a kezedben)
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Vezetdi térekvéseim

"Vezetdnek lenni nem azt jelenti, hogy osztod az észt, elvdrsz, dirigdlsz, és kiéled a
kozépszeriiséged. VezetGnek lenni nem mds, mint mikor elszakithatatlan bizalom fiiz Gssze
azokkal, akik irant felelGsséggel tartozol. Akik kérddjel nélkiil kovetnek téged bdrhovd, mert
ldtjdk, tudod merre mész. A vezetd példaval vezet, de betartatia a szabdlyokat. A szabdlyok
azért vannak, hogy a csapat egyben maradjon és egymdst, egyiitt vigyek elobbre. A vezetét
azért kovetik, mert valamikor & is j6 kdvets volt, és megtanulta milyen igazi csapattagnak
lenni. Nem kérdés, hogy hisz abban, amit esindl, tudja, mit csindl, és tisztdn latja hova tart. A
vezetd a csapatért dolgozik.” (Tonk Emil)

Vezeti gyakorlatra osztilyfénokként és munkakozosség-vezetsként is szert tehettem. Sosem
bujtam el az élet altal elém sodort kihivasok elél.

Pedagégiai munkam kozéppontjaban a gyermek és a fiatal all. Hiszem, hogy minden gyermek
tehetséges valamiben, és feladatunk, hogy ezt a tchetséget felismerjiik, gondozzuk é&s
kibontakoztassuk. Ugy gondolom, hogy a biztonsdgos, befogads, kreativitisra Osztdnzd
iskolai kdrnyezet alapja a j6 kozosség, a timogatd pedagégiai kultira, valamint a folyamatos
megljuldsra vald nyitottsag.

A tamogatd légkor kialakitasdval megteremtédik az a bizalom, amely utat nyit a felmeriils
nevelési lchetdségek kihasznaldsahoz. Kévetkezetes vagyok, s a nyugalom érdekében
fontosnak tartom a szabalytartist. A szabédlyokat legtébbszor kozésen hatdrozzuk meg.
Tisztelem didkjaimat, kollégdimat és ugyanezt virom el t6liik is. Fontosnak tartom még a
masok kolcsonds elfogadasit, véleményének meghallgatésat, egymas segitését, szeretetét,
Ugy gondolom mindez feltétele az egyén  kibontakozdsdnak, a  sikeres
személyiségfejlédésnek, készségek kialakuldsinak, képességek kibontakozdsanak, a
csoportok eredményes egyiittmitkddésének. Tudom, hogy a konfliktusok a kozosségi élet
velejdroi, hogy minél szakszertibben tudjam kezelni, ezért t5bb tovabbképzésen részt vettem.
(konfliktuskezelés). A j6 kozosség kialakitdsa érdekében elengedhetetlen a folyamatos
kapcsolattartds, parbeszéd, didkkal, kollégaval és az oktatas partnereivel.

Fontos szerepet tulajdonitok a motivaldsnak és a differencidldsnak. Szamtalanszor eléfordul,
hogy a terveimtdl eltérek, ugyanis iddkdzben egy jobb, hatékonyabb dolog jut eszembe. Arra
figyelek, hogy értékelésem 6szténzé legyen.

Munkak$z8sség - vezetdként fontos feladatom a hatékony és j6 kommunikéci kialakitisa és

fenntartasa. Szerctek csapatban dolgozni, egyiittmiikadni kozés feladatokban,
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Tanartérsaimmal j6 munkatérsi viszonyt alakitottam ki az évek soran, a megbeszéléseken
egylitt keressiik a felmeriilé nevelds; problémak megolddsat. Szakmai vitdk, beszélgetések
sordn  alkoto véleményt igyekszem megfogalmazni, cllenvélemény esetén ¢rvekkel
meggybzhetd vagyok. Fontosnak tartom a sziildkkel val J6 kapcsolat kialakitdsat s a
folyamatos kommunikiciot. Szivesen hasznalom az infokommunikécié, online csatorna
nyujtotta lehetdségeket. (facebook, blog, e - mail),

Szakmai munkémban torekszem a folyamatos megtijulésra, nyitott vagyok az 1j, hatékonyabb
mddszerekre. Kollégdimat is erre biztatom.

Munkédmat felel8sségteljesen végzem, hivatasnak tekintem. Folyamatosan képzem magam, az
elméleti tudisomat felhasznalom az iskola erdekében. Tudatosan keresem iskolanknak a
Ichetéségeket a fejlédésre, Gjabb és Ujabb médszerek megismerését, palydzati forrasok
megteremtését, programok kidolgozasét, melynek élvezdi az ide jiré diakok lehetnek. Ugy
€rzem a nevelétestiilet tagjai partnerek ebben, magam mellé tudom éket 4llitan;.

Palyazatomat azért nytjtom be mert drzek magamban erdt, elhivatottsdgot, hogy jol
meggondolt, kiszdmithats, egyenes iranyu fejlédésnek induljon az iskola. Melynek
haszonélvez6i a didkok és rajtuk keresztiil csalddjaik, valamint az iskola Osszes pedagbgusa
haszonélvezgje lesz,

Célom, hogy cddigi tapasztalataim alapjan, pedagogiai célkitlizéseim altal, 4 nevelétestiilettel,
a bennilinket tamogaté sziil6kkel €s fenntarténk segitségével egy, a hagyomanyait mélyen

tisztels, mégis korszert iskolat teremthetiink kézdsen.
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Helyzetelemzés
Intézményiink fenntartéja a Gydri Tankeriileti Kézpont.

Az intézmény neve: Gyéri Kovécs Margit Német Nyelvoktaté Nemzetiségi Altalanos Iskola,

Alapfoki Miivészeti, Ipamiivészeti Szakk6zépiskola és Szakiskola
Cim: 9024 Gyér, Répce u. 2.

Az intézményben tanulok szama: 531 {6

Az osztélyok szdma: 26 osztaly

Az iniézményben tanito pedagdgusok szdma: 72 16

Az intézménytink 2014. szeptember 1-jétdl kozos igazgatasu intézmény, melynek falain beliil
altalanos iskola, alapfokil milivészeti iskola, iparmiivészeti szakgimnazium miikédik.
iskolank célja, hogy a didkok a magas szinvonali alapmiiveltség és az o6nallé
gondolkodas mellett rendelkezzenck életkori sajatossdgaiknak megfelelé értékrenddel és
viselkedéskultiiraval,

Arra toreksziink, hogy didkjaink a képességeik szerint teljesitsenek, kotelességiiknek
tartsak a tanuldst. Biztos alapkészségek kialakitasaval, differencidlt képzéssel segitjiik el
tanitvanyaink eredményes beiskoldzasit Intézményiink regisztralt tehetségpont.

Sokszin{i tevékenységi kor biztositdsaval kivanjuk lehetdvé tenni a kiilénbdzd adottsagok,
képességek kibontakoztatdsat. Célunk, hogy pozittv jovoképpel, redlis Snismerettel és
onbizalommal rendelkezd, széles 14tékorl, dontésképes, egészséges életmodot folytato
fiatalokat neveljiink.

1981 ota, mikor az egykori ,,z5ld iskola”, az akkor épiild vj gySri lakételepen megnyitotta
kapuit egyéni arculatot sikertilt kialakitani, készonhetden a véltozasokra, a fejlédésre mindig
nyitott vezetéségnek és tantestiiletnek.

Kiilongsen sikeresnek mondhaté az 1984-ben elinditott emelt szintii rajzoktatds, amelynek
szakmai eredményei nemcsak a varosban ismertek, de orszagosan és nemzetkdzi szinten s,
1981-ben a német tagozatos osztalyok beinditasival pedig az osztrdk hatirhoz koézel €lo,
koziiliikk sokan ott munkat vallalé emberek igényeit elégitettiik ki.

1992 szeptemberében indult a kézmiives szakképzés, amely a formatervezés és targyalkotas,
a kiilonb6z0 kézmiives mesterségek magas szint(l elsajatitisara valé felkészités mellett
garantilja a népi és iparmiivészeti kézmiives hagyoményok tovabbélését.

Az iparmiivészeti szakgimndzium felkészit a fels6foki képzé- &s iparmiivészeti

tanulmanyokra is.

HANASZEKNE GRUNDTNER EVA




TK/074/HR/KOZINT/06703-1/2025 FOIGAZGATOI PALYAZAT 2025

Az 6nkormanyzat tAmogataséval a vérosban ez az intézmény kinalt lehetdséget el6szor a
délutani iskolarendszer(i képzé — és iparmiivészeti oktatdsra az alapfokii miivészetoktatas
keretében. A kovetkezd tanszakokon: - keramia, faragas, bab-textil, grafika, tlizzomanc.
2001/2002-es tanévben kezdddott a német nemzetiségi oktatis, mely a Gydri Német
Onkorményzat segitségével, tdmogatdsdval valésult meg. A program kidolgozasdhoz,
beinditdsahoz kivalé alapot szolgéltatott a német tagozat, valamint rendelkezésre alltak a
targyi és személyi feltételek is.

A nemzetiségi oktatds — formajat tekintve a hagyomanyos nyelvoktaté nemzetiségi oktatas
programja szerint mitkddé német nemzetiségi oktatds. A nyelvoktaté nemzetiségi nevelés -
oktatds célja, hogy biztositsa a tanulok szdmdra anyanyelviik sztenderd valtozatinak
elsajatitisat és a nemzetiségi népismeret kiilon tantargyként térténd beépitésével anyanyelvi
kultardjuk megismerését. Nagy hangsulyt fektetiink a hagyoménydrzésre, a nemzetiségi
identitastudat kialakitiséra.

Téreksziink arra, hogy tanul6ink a német nyelvet anyanyelvi kdrnyezetben is gyakorolhassak,
ezert részt veszlink a Safety tour nemzetbiztonsagi diskolimpian.

A 2011/2012-¢s tanévben t6rtént a szomszédos Jékai Mér Altalanos iskola integracioja.

Az intézmény tanuldkézosségének profilja (2024. oktdberi statisztika alapjan)

Az intézménytinkben 531 didk (314 lany, 217 fit) tanul. Az altalanos iskoldba 402 tanuls Jar,
cbbdl 201 fitt és 201 lany. Az 4ltalanos iskolaban 16, a kdzépiskolaban 10 osztaly van,
Nemuzetiségi oktatisban részesiil: 106 tanulé. Minden évfolyamon egy osztaly tanul német
nemzetiségi nyelvet.

A tanulé létszam az elmilt években sajnos csokkent. Evfolyamonként két osztaly indul, bar
volt olyan id8szak is az iskola életében, mikor egyes évfolyamokon hérom osztaly miikadott.

A varos demografiai helyzete sajnos nem ad tilzott bizakodasra okot.

Tantestiilet profilja
2004 augusztusa Ota tartozom iskoldnk tantestiiletéhez. Fz alatt a 20 &v alatt véltozott a

tantestiilet profilja, hiszen torténtek nyugdijazasok, voltak palyaelhagyok, munkahelyvaitok,
akiknek a helyére 0j kolléga érkezett. A tantestiiletben nemek ardnya erdsen a ndk felé
mozdul el.

Az also tagozaton vannak zommel az idésebbek, ami egy részrél nagy tapasztalatokkal

rendelkez6, hatékony kollektivat sejtet.
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A pedagodgusok végzettsége megfelel munkakoriiknek.

A testiilet tagjainak tobbsége bizionsaggal hasznilja ki a killonféle IKT eszkozok nytijtotta
iehetoségeket, tanuldsszervezési modszereik véltozatosak, sokrétlick.

Az elmult években tobb kolléga villalta a mindsitését, mindezt kivalo eredménnyel teljesitve
érték el a vagyott Pedagdgus I. illetve Pedagdgus I1. fokozatot.

Az intézmény nevelbtestiiletére az utdbbi években jellemz6 volt a fluktudcié. A pedagégusok
¢letkoréat vizsgalva sajnos megallapithatd, hogy egy erbsen kdzépkoru tantestiiletrd] van sz6,
ahol a kdvetkez6 esztendkben gondot fog okozni a nyugdijba vonuld kollégak

potlasa.

Tapasztalatom szerint a nevelétestiilet tobbsége clkdtelezett az intézményben folyé munka,
tanuloink oktatisa ¢és nevelése irant. A elmilt tanévek eredményei, rendkiviil gazdag
programkindlata (projektek, innepségek, misorok, versenyek, nyelvvizsgik, tiborok,
palyazatok..) azt tamasztjak ald, hogy a minbségi munkanak nemcsak a szakmai feltételei

vannak meg, hanem a sziikséges tapasztalat €s sokak részérdl a motivéltsag, ambici6 is.

Pedagdégusok kozdtti szakmai egyiittmiikodés

A nevelbtestillet tagjainak 6ndll6 tevékenysége tobb szinten dsszekapcesolddik, egymasra épiil:
oktaté ¢s neveld munkdjukkal kozosen val6sitidk meg az iskola pedagdgiai céljait, az
intézmény milk6désének minden érintett szimara biztonsagot nydjtd rendjét.

A munkakdzosségek, munkacsoportok havi rendszerességgel tartanak megbeszéléseket, ahol
megbeszelik a problémékat, 0j Stleteket. Az intézmény vezetdsége minden hénap utolsd
hétfojén dsszehivia a munkakozosségek, munkacsoportok vezetdit, hogy értékeliék az elmult
honapot, és hogy elmondjak, mit terveznek a kévetkezd honapra. Rendszeresen tartunk bels
tovabbképzéseket, szakmai bemutatdkat. A tavalyi évben példaul a kooperativ tanuldsrol.
Folyamatosan folytatunk esetmegbeszéléseket, fejlesztd pedagdgusunkkal,
gyogypedagogusainkkal.

Munkakdézdsségek:
Az altalinos iskola also, ill. felsd tagozatinak szakmai munkajat egy intézményegység-
vezetd - helyettes fogja Ossze, aki a szakmai munkakozosségek tevékenységére alapozva

végzi munkajit. Az iskoldban 7 munkakdzisség (alséban, felsében) miikadik,
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munkakdzdsség-vezetdk irdnyitdsdval. A munkakdzosségek kivaldan egyiittmiikddnek,
eredményesen végzik a feladataikat.

A munkakdzosségek jol kialakult rendben végzik munkajukat, sajat munkaterviik alapjén,
melyet egymassal és az intézményi munkatervvel egyeztetve alkotnak meg.

A  munkakdzdsségek vezetdi valodi kézépvezetok. A testiileten beliili szakmai
informacidcserét segitik a havi rendszerességgel szervezett kibévitett vezetdi értekezletek és
munkakdz0sségi megbeszélések.

Jelentds segitséget nytjtanak a vezetés munkajdhoz, illetve megbecsiilt pedagdgusai, szakmai

vezetdi munkakozosségiiknek.

Az intézmény infrastruktirdja

Az intézmény 1981-ben épiilt. A 2023-as évben eset at egy teljes kiilsd felujitdson. A 26
osztaly kiszolgaldsira rendelkezésre 4ll 26 osztilyterem, 3 csoportszoba, van egy
tornatermiink, egy tornaszobank. Az idegen nyelv és miivészeti oktatis rendelkezik egy — egy
szaktanteremmel. Egy ebédld, egy kényvtarszoba 4ll a didkok rendelkezésére. Intézményiink

miisorait egy tdgas auldban tudjuk lebonyolitani.
A jovébeli beruhazaskor mindenképpen figyelembe kell venni a kévetkezoket:

e informatikatermek korszeriisitése

o iskolaudvar felijitdsa

e épiiletgépészeti fejlesztések

e iskolabutorok cseréje - modernizalasa

e villamos halozat meghjitasa

o digitalis tablak korszertisitése, beszerzése

A jogszabalyban meghatédrozott felszerelésjegyzéknek az iskola tobbé — kevésbé megfelel.

Oktato - nevelé munka
Az iskola torekszik az értékcentrikus, tudasorientalt pedagdgiai kultirara. A neveldtestiilet

elkdtelezett a pedagogiai program végrehajtasa irant. Legfontosabb feladatunknak az
alapkészségek biztos elsajatitasat tartjuk.
A kompetenciamérések az oktatdéi munka egyik fontos irAnymutatdi az intézményben. A

kompetenciamérések eredményeivel kapcsolatban iskolai szinten elemzéseket végeziink, s
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ezeket beépitjiik a tovabbi munkank tervezésekor.

A kdvetkezd oldalon talalhato tablazatokbol egy olyan trend rajzolédik ki, mely alapjan romlé
tendencidra kovetkeztethetiink. Am meg kell jegyezni, hogy 16bb kdznevelési intézmény a
romlé kompetenciamérési adatok ellen ugy prébal fellépni, hogy a szabadon tervezheté
drakeretébdl kompetenciamérésre felkészité foglalkozisokat tervez. {gy hozzak fel az atlagot.
Hangsalyozni szeretném, hogy az iskola oktatisban elért eredményeinek egy fontos
meérdszama a kompetenciamérésck sordn kialakitott érték, de véleményem szerint az
mntézmény szakmai munkijiban ezen mérészdmok mellett helyi sajatossagok, és tovabbi

tények is bizonyossagot tehetnek a magas szinvonald nevelé-oktaté munka mellett.

A Kovics Margit Iskolatél mindig elvirtdk a remek versenyeredményeket. 2013 6ta tigy
latjuk, hogy a tanul6k és tandrok megndvekedett 6raszéma, a didkok leterheltsége nagyon
megneheziti a versenyekre val6 felkészités hatékonysagat. Ennek ellenére kivalé eredmények
sorat érik el tanuléink. Nem csak teriileti, virmegyei, hanem regiondlis, s6t orszigos és
nemzetkdzi szinten is.

Erdemes azt is szamba venni, hogy elért eredményeket hany tanulé érte el. Sajnos az elmult
években jol lathatd, hogy az eredményeket elérd didkok szama sajnos csékken, azaz sziikiil az

a kor, amely kiemelkedd eredményeket ér el.

HANASZEKNE GRUNDTNER EVA




TK/074/HR/KOZINT/06703-1/2025 FOIGAZGATOI PALYAZAT 2025

2022,
Atlageredmények
. Eolyarn Abagereeméry imegbizhaiésagl ancmany)
Az irdzméryter Orsragosa”
Watematixa [ 1523 (1482:1575) @ 1453 {1452:1494)
Matemnalixa 8. 1884 (1631:1701) @ 1652 [9801:1603)
Matematika 10. 41597 (1544;1638) ® 1848 {1845:1647)
Sztvagérds 6. 1478 (1439;1524) @ 1475 {1474:1478)
Szlivegérids 8. 1548 (1506:1561) @ 1£35 5341538}
Szivegérids 0. 1635 (1580;1€£95) @ 1820 11558:1601}
Termeszettudomany B, 1455 11425:1438) @ 1£20 11495:1501)
Temészettudomany 8. 1610 (1574;1632) @ 1587 (15851588
Természettudomany 0. 1868 (1607:1708) ® 1767 (17651768
Angol idegen nyaly 6. 1527 (1493:1578) @ TEIC +1498:1502)
Anyud idegen nyely 8. 1612 (1552,1692} D 1err 0081
Nemet idegan nyel B 1543 (1487;1618) @ 1587 | 58+:1588;
O Azintazmeny eredményéndl BEgNTRANSAT 23C800yA0E 22 adcH Aridk
T2 Az irtézmény eradmériye nem kiidnbzik szigniiikinsan az adott értskid|
@ A intézmény aredményénél sz gniikansan magasach az adott drdk
2024,
Atlageredmények
Aflageredmény (megblzhattsagi tadomény)
SErési terliet Evfolyam
Az inezmenysen Orszigosan
Matamati<a 4. 1521 11318;1405) @ 1382 {1381:1383)
Matematixa 5. 1438 (1395,1452) @ €37 {14582 1489;
Matematiza 6. 1416 (1374;1451) @ 1454 [1464:1485}
Matematika 7. 1540 (14856;1583) @ 1517 {1510:1513)
Matematlka 8. 1577 (1523;1638) @ 1578 15771578
Matematixa B. 16248 (1581:1748) @ 1885 {1683:1686)
Matematica 10 1583 [1489;1622) @ 1823 {1622:1824)
Matematia . 1602 15321673 & ame o
Srivegértés 4. 13568 (1303;1408) @ 1430 {1428:1431)
Szovegeéries 5. 1482 (1382;,1507) @ 1504 {1502:1505}
Szbvegéries 8. 1385 11337;1430) @ 1440 (1439;1441;
Szivegéries 7. 1432 (1381,1495) & 1280 (1a75;1481;
Sziivegériés 8. 1447 (1504,1501) @ 1800 {1498:1501)
Szbvegériés 9. 4585 11534;1637) @ 1628 {1628:46825;
Sziivegertés i0. 1504 (1459:1547) @ 15€6 (1565;1568}
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Széivageries 1. *525 (1458;1623) @ sz 670087
Terméazetudomany 6. 1354 (1209:1405} @ 1461 (14530082
Természetiudomsny 7. 1511 {1448,1571) © 1522005321500
Természetudominy 8. 1487 (1418;1542) ) 1554 11553588
Természettudomany 8 1613 {1552,1690) ©) 168426821 885
Terméazettudomany 10. 1523 {1466;1591) @ msimay
Tenmészettudomany ", +585 {1490;1670) @ 1742 57411740
Angol idegen nyalv €. 1370 (1317:1424) @ 1480 14781482
Angol idegen nyelv 7. 1470 (1408;1535) @ 1553 (1551:1555;
Angal idegen nyely 5. 1546 (1483;1614) & 1585 (15991598
Angol idegen nyelv 5. 1541 (1424;1727) @ 733738
Angol idegen nyelv 10. 1824 (1520:1723) @ 1751 (1752:1758)
Angol idegen nysiv 1. 1655 {1547:1780) & 78a (7811788
Német idegen ryely 7. 1538 {1570;1741) O 1528 (15251531
Nemet idagen nyelv 10. 1650 (1600:1741) @ sezs 17081800

Torinelem 5. 1487 (1416,1518) @ 1524 15031508

Teriéneiem 6. 1443 (1388;1488) £ 1500 (1409:1501;

Tertanelem 7. 1485 (1426;1548) © 1s18(1517:1519)

Torténelom 8. 1463 {1409;1604) &) 1543 (15410800

Tordnelem Y 1833 (1568:1703) © 1e80 (16781802

Térténeiam 10. 1528 (1473;1533) @ 1700 (1608:1702)

Torténelem 1", 1627 (1531:1758) & 1rs0 sy

Digltdlis kustara s, 1334 (1299:1370) @B 1450 t1as8-1452)

Digitafs wutira 6. 1454 (1331:1511) © 5200491501

Digltalis kultira 7 1479 (1407:1528) ® 153z 5a1:1533)

Digltalis kuittira & *521 (1476:1571) © 1554 (155315589

Digititis iultira 8. 1625 (1547;1710) © 18451640184

Digitals kuthira 10. +550 (1495:1597) ) 1288 (re7a-t881)

Digitafis kuhtra 11. 1482 (1404:1562) B 1707 7oy

Az [ntézmeny eradriényéns] szignifikarsan alecsonyabb az adott srak
=~ Azirtdzmény aredménye nem Kilonbdzix szipn Fxdnsan az adoft ertéktsl
©  Azintézmény eredményens| szigniikinsan magasahb az adott ériék 1

A 2019. évi kompetenciamérés utdn a pandémia miatt két tanév mérései elmaradtak, raadasul
2022-ben az Oktatasi Hivatal attér a Digitalis Kompetenciamérésre, mely sordn a

szOvegertésen €s a matematikai kompetencidk mérésén tiil megjelenik a természettudomanyos

' https://okm kir.hw/fit2/Jelentes/IntezmenyJelentes ?omkod=202971 (letsltés datuma: 2025.
04.10.)
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kompetenciateriilet vizsgalata is, majd a torténelem és digitlis kultira. A tanulék szamara
adaptiv feladatkiosztast valdsit meg a tesztprogram. Erzékeli, ha a tanulé Jo vélaszokat tud
adni és igy nehezebb feladatok fognak kovetkezni, a gyengébben teljesftd tanulok szdmara
pedig kdnnyebb feladatok kovetkeznek. Mindez megkérddjelezi az el6zd évek mérési
eredményeivel valé Osszehasonlithatésagot, de felmend rendszerben bizonyira sokat fog
segiteni az intézménynek az érintett kompetenciateriileteken végzett pedagégiai folyamatok
értekelésében.

Az 6t €ve fejlesztett rendszer a probamérések soran tilterheldott,

Az intézményben folyé szakmai munka évente visszatérd tovébbi mérési folyamata az
idegennyelvi mérés az éltalanos iskola 7. és a kozépiskola 10. évfolyaman. Illetve a
nemzetiségi tanulmanyaikat befejezd 8. osztalyosok DSD L. és az angol tagozatosok DEXAM
nyelvvizsgija. Tanuldink minden évben kiemelkedd eredményt nyhjtanak ezen a

megmérettetésen.

Tovdabbtanulds
Az iskola j6 tovdbbtanuldsi mutatékkal rendelkezik. A didkok az elsd, masodik helyen

megjeldlt kozépiskoldba jutnak be. Jellemzéen gimnaziumban, technikumban kivannak
tovabbtanulni tanuldink. A tovébbtanuléshoz kapcsolodd statisztikai adatokat vizsgalva
elmondhato, hogy a kdzponti irasbelin elért pontértékek kozott a matematika minden évben
alacsonyabb értékeket mutat a magyar pontatlaginal. Az idei évben elért matematika atlag
okait vizsgalva biztosan ott szerepelhet a feladatsor szokatlan nehézsége. Bér ebben az évben
egy tanuld 100%-os matematika felvételit irt.

Osszegezve az eredményeket gy gondolom, hogy a kozponti irasbeli felvételire torténé
felkészitést tovabbra is folytatni kell tanérai keretben, illetve tanéran kiviili foglalkozasok

szervezésével.

Intézményi hagyomdnyok

Egy iskola ¢letében nagyon fontosak a hagyomdanyai. Az iskolai hagyoményok magukba
foglaljdk a tanév eseményeihez kapcsolodd innepségeket, a megemlékezést nemzeti
Unnepeinkrll, a kdzosségi programokat, a kills6dleges jegyeket, jelképeket is. Elért
eredményeink megdrzése, kézos értékeink és hagyoményaink tiszteletben tartasa, dpolasa ¢s

gazdagitasa fontos feladat.
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A szabadidd elfoglaltsigok, az évente megrendezendé szines programok, a nemzetiségi

rendezvények mind fontos szinterei a hagyoményépolasnak és személyiségformalasnak.

Intézmeénylink méitan biiszke szdmtalan kitiintetésére, gy a Gyér véros Miivészetéért, Gyor
véros Sportjdért, Gydr varos K6zmiivelddéséért, Gydr varos Német Nemzetiségi oktatasaért,

valamint a Gydr varos Oktatasiigyéért dijra.

Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségligyi, gyermekvédelmi és szocialis
ellitisa, valamint a tovibbtanulds és a palyavalasztis érdekében és egyéb ligyekben
rendszeres kapesolatot tart fenn mds intézményekkel, cégekkel.

A kovetkezd intézményekkel és szervezetekkel tartunk jé kapcsolatot:

e (yori Tankeriileti Kézpont

¢  Miivészeti iskolak

¢  Rendszeres, személyes kapcsolatot tartunk a mds nemzetiségt intézményekkel
(modszertani  napok, tovébbképzésck, iinnepélyek latogatsa, versenyek,
tankdnyvbemutatok).

»  Gy6r Megyei Jogl Varos Német Onkormanyzatival

*  Gybr— Moson — Sopron megye német nemzetiségi altalanos iskolai

e  Orszagos Katasztrofavédelmi Fdigazgatosig Gyori kirendeltsége (nemzetkézi
versenyek)

e Helyi, regiondlis és orszdgos szervezetek

¢ Sziil$i szervezet: JelentSs segitséget nyujt az iskolai rendezvények eldkészitésében,
lebonyolitdsdban. Az gondolom, hogy a j5vben jobban be kell vonni ket.

o Ovodik: Az iskola kiilsé kapcsolatai koziil kiemelten fontos a varosi ovodékkal,
kiilbnosen a kozvetleniil az iskola mellett fekvé Kovécs Margit Ovodéval és
Brunszvik Teréz Német Nemzetiségi Ovodaval vals egyiittmiikddés. Kolcséndsen
meghivjuk egymast a rendezvényeinkre, nyilt 6rdinkra, folyamatosan egyeztetjliik
tapasztalatainkat. Kozos sziil6i értekezletet tartunk a nagycsoportos ovisok sziileinek.

o Jarasi és vérosi 4ltalanos iskoldk, kozépiskolak: A véros és a jaras altalanos iskoldival
is jo kapcsolatot 4pol az intézmény, részt vesznek egymés rendezvényein,
programjain. A kozépiskolakkal is szoros az egyiittmikodés. Ezen oktatisi

intézmények képviseldi rendszeresen részt vesznek a tovabbtanuldsi tajékoztatdkon,
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ahol t4jékoztatidk a tanuldkat a sajat iskolajukban torténé tovabbtanuldsi
lehetdségekrol, a kdvetelményekrél, az ott zajlé neveld-oktaté munkardl.
Szakszolgalat: El6 a kapcsolata az intézmeénynek a Gydr-Moson-Sopron Megyei
Pedagdgiai Szakszolgdlattal, hiszen az SNI-s és BTMN-es gyerckek ellatasaban,
gondozasdban t6litk kapnak szakmai segitséget.

Kulturalis intézmények, civil szervezetek: Szoros kapcsolatot apol az iskola a varos
kulturdlis forumaival, Kézosségi Hazzal, a szinhazzal, a MOBILIS-el. A didksag részt
vesz ezen intézmények programjain, latogatja kiallitasaikat.

Magyarorszdgi Németek Orszagos Onkorményzata

Magyarorszagi Német Pedagégiai Intézet

A fenntartd, az Snkormanyzat és a helyi kézosségek érdekeit egyarant képviseli, az
intézmény mitkddését segiti az Intézményi Tanécs.

Csaladsegit6 kodzpont

Oktat4si Hivatal

Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal

Kereskedelmi és Iparkamara

Mivészeti Szakkozépiskoldk Szibvetsége

Kovdcs Margit Alapitviny
Az alapitvany 1992-ben jott Iétre. Céljai szorosan kapcsolédnak az intézmény tartalmi
munkéjihoz.

Ezen célok a kivetkezok:

nyelvtanulds segitése

tanuimanyi versenyek, vetélkedtk szervezéséhez timogatas

iskolai €s kulturalis, szabadidés programok tamogatdsa

didksport- versenyek, a rendszeres testmozgds dsztonzése

céldsztondijak biztosftasa kiemelkedd képességli didkok szémdara

rossz szocialis koriilmények kozott €16 j6 tanulé didkok tAmogatasa

az oktatdsi anyagi technikai feltételeinek javitasa, miszaki technikai berendezések

beszerzése

A célok redlisak — ez az elmilt id8szak bebizonyitotta. A sziilék és pedagdgusok elsdsorban

addjuk 1%-4val tAmogatjak az alapitvanyt.
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Hagyomanyos tanrend(i program, természettudomanyos orientéciéval®

Ebben a képzési formaban az alapképességek fejlesztése mellett a mai kor elvarsainak
megfelelden a természettudoményos miiveltség megalapozasara helyezddik a hangsily. Alsé
és fels6 tagozaton egyarint a természettudominyi és az alkalmazott termeészettudomanyi
tantargyakat tanitjdk magasabb ¢raszémban. Bzt az oktatasi format azoknak a gyerekeknek
ajanltjuk, akik killondsen érdeklédnek a szamok, a rejtvények irant, kivancsiak a koriilottik
1évd vildgban zajlé természeti jelenségek okaira, Gsszefliggéseire, szeretik &s ovjdk a
természetet, érdeklédnek a kiilonbozé szerkezetek miikddési mechanizmusa irdnt (szét-és
osszeszerelik azokat). Ot éve a gyerckek kedvencét, a LEGO-t hasznaljauk oktatasi
eszkdzként a matematika tanitdsahoz. A tanulék szamukra élvezetes médon sajatitjak ¢l a
matematika alapjait, mikézben fejlédnek problémamegolds, kombinatorikai, gondolkodasi
képességeik. A LEGO fenntartjia a motivaltsagot, 6nallé ismeretszerzést, jatékos
tevékenykedtetést tesz lehetéve, fejleszti a kreativitast. A program magasabb évfolyamokon
programozassal, robotikdval folytatédik. Az intézmény szoros kapcsolatban 4ll a MOBILIS-
szel, az egylittmiikddés segiti a tananyag tapasztalati Gton t6rténé elsajatitasat, tdmogatja a
természettudoményos oktatdst, a digitalis kompetencidk fejlesztését. Az iskola LEGO
Education MoreTo Math készlettekkel, padlérobotokkal, microbitek-kel, kisebb és nagyobb
LEGO robotokkal, 3D nyomtatéval, tanuléi laptopokkal rendelkezik a szinvonalas oktatas

érdekében,

Sportélet

A sportok terén szines a kindlat. Utdnpotlas-képzd iskolankban a csapatsportok kézill a vérosi
szinten is felt6rekvd kosarlabda népszeri. (UNI GYOR) Ezt a sportolasi lehetdséget fidk és
lanyok egyaréant vélaszthatjdk. Mint mindeniitt a vilagban, nalunk is a legtobb fiu focizni
szeret a legjobban, csapatunk részt vesz a Bozsik programban.

Az iskolaban miikddé tornacsoport kivald lehetéséget nyujt a lanyok szdmara a szép és
harmonikus mozgas, helyes testtartas, ligyesség fejlesztésére. Az utébbi években egyre
nagyobb népszerliségnek drvend a roplabda.

Lanyok, fiilk egyarnt taldlnak zenés mozgasi, tancoldsi lchetéséget. Kivald testedzds és
egyben mozgasfejlesztési Ichetség a néptinc, mely minden tanulé sziméra elérhetd az

iskolaban.

? Takacs Mikl6s: Nemzetiségek Gyorben 2022 Gy6r, Gyér + Média Zrt.
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Alapfokit miivészeti oktatds
Iskolank kivélora mindsitett alapfoki miivészetoktatasi intézmény cimet visel. A képzé- és
iparmiivészeti agban fogadja a diakokat, specidlis tehetséggondozo foglalkozasokon.
Az ide jaré didkok jelentbs orszigos versenycredményeken szerepeltek. Sajnos az utobbi
években a gyereklétszam folyamatosan cstkken, mely évfolyam &sszevondsokat
eredményezett. Jelenleg 3-4 6 dolgozik ezen a teriileten. Az alapfoki miivészetoktatishoz
kapcsolodo feladatok nagy terhet rénak a tanérék mellett a szakmailag felkésziilt kollégakra,
nchezen oldhato meg a szakszeri helyettesités.

» Fontos feladat az alapfoki miivészetoktatas hirnevének visszaallitasa.

o A tanulélétszdm novelése elengedhetetlen.

® Virosi szinten valé megjelenés sziikséges.

e A miivészeti képzés vonzova tétele nagyon fontos feladat.

* A képzémiivészet mellett szeretném egy (j tanszak inditdsat.

A mvészeti oktatas *

Iskoliank fejleszté programjaban fontos szerepet kap a miivészeti nevelés.

Arra a kérdésre, hogy az dltalinos gyakorlattal ellentétben — mi miért helyeztiik elStérbe ezt a
miveltségi teriiletet, - a kévetkezdkkel valaszolunk:

* Az ismeretek, informacidk i6bb mint 80 %-a vizualis eredetfi. Tehdt a gyerekeket fel
kell késziteni a képi informaciok megértésére, a vizualis kommunikaciora.

° A tudomany és technika fejlodése felgyorsult. Ma mar nem elég, ha csak a racionalis
gondolkodast, a szamol4si és olvasasi képességeket fejlesztjiik, sziikséges az intuitiv
képességek erdsitése is. A gyermek csak akkor lesz boldog, ha nyitottd tessziik a szép
¢s értékes befogadasara.

Az iskola csak akkor t6lti be személyiségfejleszté funkeidjat, ha olyan ismereteket ad,
melyeket a tanuld, a késébbi felnbtt aktivizalni tud; ha olyan magatartasformakat alakit ki,
mely képessé teszi arra, hogy kihozza magéb6l azokat az értékeket, amire e véltozo, fejlodo
viligban sziiksége van. Ezért az iskolai nevelés elsddleges feladata az alkoté képesség
kibontakoztatdsa, a kreativitds kialakitdsa. Ezeket erfsiti a miivészeti-manudlis nevelds. A

rajzérakon a kézvetlen megfigyelésre, a tevékenység kézbeni megismerésre épitiink.

? Iskolank évkényve
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A miielemzések eldsegitik az esztétikai érzékenység kifejlodését; a megjelenitd, konstruald
tevékenységek a probléma-megoldést, az alkoté magatartast.

Rajztagozatos képzésiink olyan fejlett lataskultarihoz, képfogalmi gondolkodasi képességhez,
anyag ¢s technikai ismerthez, manudlis gyakorlathoz, targyformalé képességhez juttatja a
tanulokat, amelyre az élet minden teriiletén sziikség van.

Azt a cclunkat, hogy gondolatait az 4brazolas nyelvén mivesen kifejezni tudé fiatalokat
képezziink, - akik az dbrézolds mellett jartasak a targyalkotd tevékenységben, ismerik a
targyformalas leg8sibb ¢és mai anyagait; a formalhatésdg technikait és képesek egy-egy
targyformdlé  agban elmélyedve izléses formak tervezésére, megalkotdsira-, a
kovetkezoképpen érjiik el:

A heti négy oras rajzéra- képzOmiivészeti gyakorlat a rajzolds, festés, mintdzas, konstrualds
alapjait teremtette meg.

Az itt szerzett ismeret a szakkérokben (grafika, plasztika és kézmiives mithelyekben szdvés,
fonas, korongozas, bordzés, tlizzomanc) tovabb bdvithets.

Kivilé mivészek, alkoto tanarok tanitanak az iskoldnkban. Megfeleld méreti rajzteremmel,
felszerelt miihelyekkel, kiallitasi berendezésekkel rendelkeziink.

Régi vagyunk volt egy olyan kozépfoki kézmiives képzés beinditdsa, ahol a megkezdett
munka folytathatd, ahol helyet tudunk adni azoknak a fiataloknak, akik rajztagozatos
iskolakban, vérosi tehetséggondozo szakkoérokben mér megfeleld alapozast kaptak — és

akiknek tovabbtanulasi szdndéka a miivészi kézmiives mesterségek felé iranyul.

Emelt szint¥i vizudlis oktatds

A miivészeti oktatds a gyermek rajztuddsin til egész személyiségére hat, fejleszti
gondolkodasat, kifinomultt teszi izlését. Teremteni, alkotni, az értéket védeni, gyarapitani
tanit. A rajztagozat tobb évtizedes tapasztalatai azt mutatjak, hogy az emelt szintii vizualis
oktatdsban résztvevd gyerekek kreativitésa, térlatasa, dnkifejezd képessége, kommunikaciéja
meghaladja korosztilyukét. Az ¢ képzésben részesiilé tanulok matematikai, idegen nyelvi
kepességei fejlettek. A gyereckek jelentbs sikereket émek el nemzetkszi, Orszagos
palyazatokon és versenyeken, sajat munkaikat killitisokon lathatjak viszont. Mindez jo
hatassal van &nbecsiilésitkre, onértékelésiikre, biztositia a gyermekkor Jatékossagat és
sikerességét. Ezt a képzést azoknak a gyerekeknck javasoljak, akik szivesen rajzolnak,
orémiiket lelik az alkotd tevékenységekben. Az intézményben mitk6ds Alapfoki Miivészeti

Iskola jo lchetséget biztosit a tanuléknak a festészet, a grafika, a szobraszat és keramia, a
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kézmivesség irdnydba torténd specializalodashoz. Tehetséges didkjaik az altalanos iskola

befejezése utan felvételt nyerhetnek a Kovacs Margit Iparmiivészeti Szakgimnaziumba.

Szakképzés
A képzés célja az érettségi és a szakmai vizsgakra torténd felkészités. Iskolank els6dleges
feladata, hogy felséfokli miivészeti tanulmanyokra készitse fel a tanuldkat. Masfelél a
megszerzett szakma és tudas arra is feljogositja didkjainkat, hogy a munkaerdpiacra kikeriilve
megtalaljak és megalljak a helyiiket
»A mivészeti nevelés segitségével olyan ismereteket, készségeket, képességeket,
kompetencidkat igyekszlink kialakitani, melyek nemcsak szakmajukban, de az élet minden
teritletén segiteni fogja didkjainkat az igényes, eredményes munkavégzésben, az értékek
felismerésében, kovetésében, megbecsiilésében.”™
A szakkozépiskolai osztalyban parhuzamos miivészeti oktatas zajlik, melynek iddtartama 5
¢v. A 4. év végen a tanulok érettségi vizsgat tesznek kdzismereti tantirgyakbdl, a valasztott
szakma tanulmanya az 5. évben vizsgival zdrul. Oktatott szakmdak: divat- és stilustervezo,
Otvos, fémmiives és livegmiives.
A 3 éves képzési idejli oktatasi forma végén a tanuldk allamilag elismert szakmai vizsgat
tesznek. Oktatott szakmdk a népi kézmiives szakiranyok kozil: famiives, fajatékkészitd,
fazekas, népi bérmives. >
A didkok szemlélet- és gondolkoddsmédjat formalni kell, erre j6 lehetSséget biztositanak a
muzeum- ¢és kidllitas latogatasok, az igényes irodalmi, zenei, szinhdzi programok,
alkotémiihelyek €s hires miivészek munkéjanak megismerése.
A torvényi valtozdsok kovetkeztében a szakkozépiskola szakgimndziummi, a szakiskola
szakkOzépiskolava alakul. A szakiskola tanuléiban tudatositani kell, hogy a 3 éves
szakképzést kdvetden tovdbbi kéi év elvégzésével lehetdségiik nyilik az érettségi vizsga
nappali oktatsi rendszerben valdé megszerzésére.
Feladataink:

s ahelyi tanterveink folyamatos adaptalasa az aktualis tanuléesoportjainkra

o aszakmak oktatdsahoz a targyi és személyi feltételek biztositasa

o folyamatos fejleszté munka a modern szemlélet és technoldgia alkalmazasa érdekében

minden képzésiinkben

* https://koracsmargitiskola.mfeyor.hu/index.php/iskolank ‘kozepiskola (utols6 letdltés datuma: 2025. 04. 10.)

> hitps:/kovacsmargitiskola.mfgyor,hu/index.php/iskolank/kozepiskola (utolsé letsltés datuma: 2025. 04. 10.)
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e atanoran kiviili ismeretszerzési lehetdségek fokozottabb kihasznalasa

e projektmddszer fokozottabb alkalmazisa minden szakma teriiletén

» Mihely-szellem” erdsitése. A cél, hogy érvényesiiljon a mivészeti tevékenység
dnmotival6 hatdsa

o eredményes felkészitd munka a miivészeti versenyekre, a felsSoktatasban valéd

tovabbtanulisra

Kozismereti oktatas:
¢ Kiemelt feladat az idegennyelv-oktatas eredményességének fokozasa
e A kompetencidk fejlesztésére alkalmas modszerek, a szocidlis tanulasban rejld
lehetdségek jobb kihasznalasa

e A tanuldk motivacidjanak erdsitése

HANASZEKNE GRUNDTNER EVA




TK/074/HR/KOZINT/06703-1/2025 FOIGAZGATOI PALYAZAT 2025

Vezet6i program

A Gybdri Kovdcs Margit Német Nyelvoktaté Nemzetiségi Altalanos Iskola, Alapfoka
Milveszeti Iskola és Iparmiivészeti Szakgimnazium kiilonleges szerepet toltitt be a térség
oktatdsi palettdjan, hiszen a kdznevelés harom fontos teriiletét 6tvozi: az altaldnos iskolai
alapképzést, az alapfokd miivészeti oktatast és a kozépfokd szakképzést az iparmiivészet
teriiletén. Ugy gondolom, hogy sziikség van véltoztatdsokra. Szeretném, ha az intézmény egy
olyan iskola lenne, amely kivéléan késziti fel tanul6it a kozépiskola kihivésaira, és amely
megalapozza, hogy tanuldi képesek legyenek a maguk, illetve sziileik altal valasztott utat

bejérni.

A folyamatosan valtozd vilagnak (jogszabalyok, Z generacié gyermekei...) véleményem
szerint csak gy lehet megfelelni, ha az tGjdonsagokra, a valtozésokra nyitott, korszeri,
progressziv intézménnyé vélunk. Olyan intézménnyé, amely ragaszkodik a gydkereihez és
pedagogiai alapelveit sosem adja fel. Médszereiben folyamatosan fejlddik, partnereivel egyre
szorosabban egyiittm(ik&dik, bevonva ket a céljai elérésébe. Soha ne vessziik szemiink elél,
azt az elsodleges célt, gyermekeink késobbi boldoguldsaért dolgozunk, hiszen &k az iskola
legfontosabb szerepli. A szakmai alapdokumentumaink a biztositékok arra, hogy
gyermekkdzponti, a gyerekek érdekeit szem el6tt tartd intézmény legyiink. Mi is a sikeres
oktaté — neveld munka zdlogai? A testi — lelki biztonsag, pozitiv érzelmi attitéid, szeretetteljes

pedagdgiai kdrnyezet.

Féigazgatoként az intézményben folyd oktatd és neveld munka feltételeinek folyamatos és
egyre jobb szinvonall biztositasaért kivanok faradozni. Tudom, hogy ennek azonban rengeteg

feltétele van.

Ugy gondolom, hogy szemléletvaltasra van sziikség. Hiszen korunk gyermeke teljesen mas,
mint a 20- 30 évvel ezelbtti. A digitilis viligban az iskola nem elég vonzo, nem elég érdekes
a didkok t6bbsége szdmdira. A Z generacié tagjainak a tanuléi magas draszamok, a lexikalis
tudas alapu oktatas nagyon megterheld. A pedagdgusok nehezebben tudjak dtadni a tud4sukat,
hiszen a tanulék hozzd vannak szokva a gyors informécidaramlashoz és annak befogadéséhoz.
Szivesen foglalkoznak egyszerre t6bb mindennel. Kevesebbet olvasnak, viszont sokkal tébbet
jatszanak példaul szimitégépes jatékokkal. A kommunikaciés eszkézok fejlédésével és

gyorsasigaval egyre tobb informaciohoz jutnak, és ezeket mashogy dolgozzak fel, ami miatt
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masképp is gondolkodnak, mint az X vagy az Y generacié (tandraik) tagjai. Ezt a jelenséget

minden kolléganak figyelembe kell vennie.

6

Ehhez a generaciohoz nehezen lehet eljutni partneri szemlélet nélkiil. A valédi

egylittmiikddésen alapuld, kozos munka a gyermek szdmdra érdekes, motivald, ismeret- és

készségb6vitd. Rendkiviil fontos a sziilok és pedagogusok rendszeres kommunikacioja,

egylittmiiksdése. Szeretném, ha egy ilyen pedagdgiai miihellyé valhatnank.

Célom, hogy a jov8ben az intézmény:

tovabb erdsitse pedagdgiai-szakmai profiljait;

korszer(i, 21. szazadi médszerekkel és eszkdzokkel timogassa a tanulok fejlédését;
biztositsa az esélyegyenldséget, és csokkentse a hatrinyos helyzetb6l fakado
kiilénbségeket,

elismert partnerként miikddion egyiitt a sziilékkel, fenntartéval és helyi
kozosségekkel,

névelje vonzerejét a tehetséges, alkotni vagyo didkok korében regionalis szinten is.

Vezetési elveim:

L]

minden dontésben elso helyen a gyermek érdeke 4ll,

kimunkalt, kdzésen elfogadott norméak mentén kell dolgoznunk,

Oszinte légkaort kell teremteni, bizalmon alapulé munkakapcsolat

érték a sajatos, egyéni jo gondolat és pedagogiai gyakorlat

az €pito jellegli vita a megoldas iranyaba visz

Belso egység és harmonia

nyitottnak kell lenni a pedagogusok, sziilok, diakok véleményéra, dtleteire
Minden dontés elbtt, tobb szempont vizsgalata

minden dontés feliilvizsgilhato a gyakorlati tapasztalatok titkkrében

A pedagdgusok autonomiajanak tisztelete

kiszamithatdsag, tervezett vezetdi folyamatok

személyes példamutatassal elvarom a tiszteletet egymas irant, a pedagdégus etika

normainak betartdsat €s a munkafegyelmet.

% Dr. Tari Annaméria: A Z generéciordl Tercium Kiadé, Budapest 2011.
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Nemzetisegi nyelvoktatds, idegennyelv ~ oktatas, hagyom4 nyQrzés

Csoportbontis meg6rzése

Nyelvtandrok allandésaga (1-4, 5-8., 9-12. évfolyamokon)

Minden nyelvtanirnak lehetéséget kivanok biztositani a nyelvi készségének,
moédszertandnak  felfrissitésére, akdr  kulfsldi tovabbképzések  altal s,
(Tovabbképzésekrdl valo tdjékoztatas, bizonyos esetekben dszténzék kialakitdsa)

A nyelvoktatdsban lehetdség szerint elérhetéek legyenek modern technikai eszkozok,
lehetdségek (pl.: bluetooth hangszord, digitalis tibla, digitalis tananyagok...)

Legyen Ichetosége a didkoknak belf$ldi/ kiilfoldi nyelvi tdborokban részt venni.

A nyelvvizsgéra val6 felkészités lehetbsége a hetedik osztalytol

Megfontolasra javaslom: vérosi vagy jérdsi munkakdzisség létrehozast, mely 6sszefognd a

megyeben tenni akar6 vagy egymastol tanulni vagyé kolldgakat.

Nevelbtestllet

Az intézményben folyé munka mindségét leginkébb a nevelstestiilet tevékenysége, az egyes

tandrainak, tanitéinak személyisége hatdrozza meg. Ezért nagyon fontos, hogy iskolank

pedagbgusai a lehetd legfelkésziiltebben, a lehetd legjobb fizikai és pszichikai allapotban

lépjenek a didkok elé.

Milyen a j6 pedagégus? Vekerdy szerint: ,,4 gyerek szimdra az a Jontos, hogy milyen ember a

tandr. Milyen a belsé vilaga? Milyen a belsé elkitelezetisége az irdant, amit csingl.” A

nevelésnek két nagy lehetdsége van: legyél, aki vagy, és én ebben timogatni foglak; vagy

legyél, akivé én akarlak tenni.”” A tanar személ én, a személyiségén mulik minden.
£

Az intézményben folyé neveld munka kézds tevékenység. Nagyon fontos, hogy jol

Osszeszokott, egymast jol kiegészitd, erds kézosség legyen az intézményiink alkalmazotti

kozossége.

A nevelbtestiilet kapesan a kivetkezbkre térekszem:

a nevelGtestiilet hataskoreinek, kompetencidinak tiszteletben tartisa,

Bizalom minden pedagdgus legjobb szandéka irant,

' https://www.gyerekszem.com/vekerdy-tamas/ (utolsé letbltés datuma: 2025. 04. 10.)
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* A munkakdzosségek vezetdi valédi kozépvezetdi szerepet lassanak el. Aktiv vezetéi
tanacsadast adjanak és kapjanak.

¢ hatékony informaciddramlas biztositisa,

* Naprakeész informdciok szolgaltatésa a kiszoktatds tartalmi, jogi kereteirdl,

» Torekvés az igazsagos terhelésre, terhelés csikkentése

* Azelvégzett munka térgyilagos értékelése,

* Esetleges hibak esetén javit6 szandéki kritika, illetve segitd szandéka tandcsadis

o Ujité otletek esetén tisztességes, targyilagos, t6bb szempontu vizsgélaton alapul6
dontések

* Modemebb munkakérnyezet kialakitédsa

¢ az alapvetd munkaeszkdzok biztositisa

o Onértékelésben, mindsitésen részt vevd kollégak aktiv segitése

¢ Személyes konfliktusok esetén (sziilSkkel, didkkal, kollégaval...) az érintettek
bevondsaval torténd, a kivalté okot feltard, a megoldast rejtd panaszkezelés

* Az eseti, személyes gondokkal kiizdknek tapintatos tigyintézés, egyéni megolddsok

® A nevelbtestillet munkajat segitd vezetési szemiélet

e egyéni SWOT, személyre szabott erdforraskutatds, a kollégék szakmai munkajanak

részletesebb megismerése

Oktaté — nevel6 munkdjuk sordn a pedagogusok felé tamasztott elvarisok:

¢ Szakmai igényesség,

¢ Tanuloi és gyermeki jogok tiszteletben tartasa

* Gyermekkdzponti gondolkodds és pedagégiai gyakorlat

* Aktiv, feleldsségteljes, mintaadé tevékenység

* Viltozatos, sokszinit tanitasi gyakorlat

* Tamogato, fejlesztd, empatikus bandsméd a kiilsnleges bandsmadot igényld tanulok
irAnydba

* Az intézmény falain beliil tekintsék feladatuknak a nevelést!

Egyéb munkatevékenységekhez kapcsolodo elvérasok:

* Rugalmas, megoldas centrikus feladatvégzés és gondolkodas,
* Korrekt kapcsolattartds a vezetés, a pedagogusok, az iskola t5bbi alkalmazottja, a
sziilok és a didkok kozott.
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* Az iskolavezetés és a munkakozdsség-vezetd munkajanak segitése konstruktiv
hozzaallassal,

* A vezetés dontéshozo hataskoreinek elfogadasa,

* Az intézmeényi érdekek megértése, elfogadisa és képviselete

* Egymads iranti segittkészség

¢ J6 munkakapcsolat kialakitdsa az intézmény valamennyi dolgozdjaval

* Pontos adminisztricid

* Munkafegyelem

* Alapvetd informéltsag a kdznevelés tartalmi, jogi kereteirél.

Folyamatos énértékelés. onfejlesztésre térekvés a kilenc pedagoguskompetencia terén:
1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktirgyi, tantervi tudés

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolédd
onreflexiok

3. A tanulds tAmogatisa

4. A tanulé személyiségénck fejlesztése, az egyéni bandsmod rvényesiilése, a hatranyos
helyzetti, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé
gyermek, tanulé t6bbi gyermekkel, tanuléval egyiitt térténd sikeres neveléséhez, oktatisahoz
sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

5. A tanul6i csoportok, kozosségek alakulasdnak segitése, fejlesziése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbozé  tarsadalmi-kulturilis  sokféleségre, integricids tevékenység,
osztalyfonoki tevékenység

6. Pedagégiai folyamatok és a tanuldk személyiséglejlédésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. A komyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatésig értékrendjének hiteles
kepviselete és a kdrnyezettudatossaghoz kapcsolédo attitiidsk staddsanak médja.

8. Kommunikécid és szakmai egylittmiikdés, problémamegoldas

9. Elkdtelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlodésért

A kommunikiciés hibik, a kommunikécié hidnya okozza az emberi konfliktusok jelentds
részét. Ezért nagyon fontos, hogy az 6sszes lehetséges eszkizt felhaszndljuk a hatékony és

gyors kommunikaciéhoz.
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Sziilék
Elengedhetetlen a sziil6k és az iskola aktiv egyiittmiksdése.
A sziildk és pedagdgusok kapcsolatiban érvényesiilni kell:
e Tisztelet egymds irant,
® Nyilt, 6szinte kommunikdcié
¢ Megoldas keresése a problémara,
¢ Bizalom,
igy lesz eredményes az iskolai munka.
A kapcsolattartds f6 eszkdze a KRETA, emellett a szemé€lyes kapcsolattartds is
elengedhetetlen.
A s7iiloi szervezet és az iskolavezetés kapcsolata clfogadhatd. Szamitunk tovabbra is

tamogatasukra. Nyitott vagyok a sziiloi ttletekre.

Didkok

A didkokat képviseld szervezet a Didkonkormanyzat. Hatékony egyiittmikddést kivanok
veliik. Fontos, hogy megteremtsiik a rendezett kimyezetet didkjaink szimdara. A didkoknak
szeretetteljes, biztonsdgot sugdrzé kornyezetre van szitksége. A szabalyokat és
kovetelményeket az életkori sajtossdgaikhoz meérten kell Kialakitani, azért, hogy ne csak
kdvesse, hanem meg is értse azokat. A kialakitott szabalyok betartatasa mindannyiuk feladata.
Minden didknak joga van ahhoz, hogy fejlédjon. Tanulnak sikereikbdl és kudarcaikbol is.

Kdvetkezetesen tamogatni kell 8ket ebben.

EgyenlS banasmaéd és esélyegyenléség, gyermekvédelem
Segité munkacsoport miikédtetése az esélyegyenlség, valamint az egyenlé banidsmoéd
biztositdsa miatt.
Az éves munkatervben meghatérozott feladatok mellett:
o a fejlesztéshez szilkséges jo eszkiz, felszereléds allomany biztositdsa sikeres
palydzatokbdl
* a tanuldsban akadilyozott ¢s beszédfejlesztési munka mellett autista szakértdi

véleménnyel rendelkez6 tanuldink szakszer( ell4tdsa
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szupervizio erdsitése a kollégak kozott a munkacsoport tagjai gyogy- és
fejlesztépedagogusok, védénd kozremiikddésével, szakmai beszélgetések és
konzultaciok, a tanuldsi és viselkedési zavarokkal kiizdd tanuldk egyiitinevelése terén,
a pedagbgiai asszisztensek munk4janak scgitése és koordinalasa

lemorzsolédasban  veszélyeztetett folyamatos figyelmet és esetleges  célzott

beavatkozast igényelnek

Célok az oktaté — neveld munka teriiletén

Az iskolai célok meghatarozisa

Az iskola felé tdmasztott tanuloi, sziildi, tarsadalmi és fenntart6i igényeknek valo
megfelelés dsszhangban az intézmény pedagégiai elképzeléseivel;

A magas szinvonald és hatékony munkavégzés intézményi feltételeinek biztositisa;

A pedagégusok iskolai életmindségének emelése, idedlis munkakériilmények
biztositisa;

Az intézményi céloknak megfeleld képzések elvégzésének szorgalmazdsa;
Lehetéséget biztositani az iskolaban folyd szakmai tevékenység megismerésére a
sziildi kdzosség és a kiilsd partnerek szdmara;

Mas intézményben miikddé j6 gyakorlatok bemutatdsa és adaptéalasa, szakmai
tapasztalatok megosztisa;

Az idegen nyelvi kommunikici6s kultiira fejlesztése;

A kételességek és jogok megfeleld aranyanak alakitdsa;

Az esélyegyenldscg biztositasa az iskolai élet minden teriiletén:;

Az integricié megfelels mikodtetése, a felzdrkztatd tevékenység erbsitése;

A lemorzsolddassal veszélyeztetett diskok fokozott figyelemmel kisérése, szdmanak
csokkentése;

Az élet tisztelete és védelme;

A természeti kérnyezet megdvisa;

Tehetséggondozas, versenyfelkészités;

Prevencio az ifjisdgvédelmi feladatok teriiletén;

Az iskolai fegyelem, munkafegyelem ersitése;

Onfegyelem gyakorlésa;

A kotelességtudat erdsitése;

A tanulds, a tudas, a munka legyen érték a tanulék szamara;
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Az dltaldnos emberi, eurdpai és magyar értékrendnek megfeleld viselkedésformak
megismertetése, ¢s elfogadtatisa, kulturalt kommunikécio;

A kdz6sségért vallat dldozatvallalis;

Onallé életvitelre nevelés;

Pélyaorientacid;

A szabadidé hasznos eltéltésének timogatdsa;

Kulturdlis rendezvények (szinhdz, mozi, muzeum) latogatasa, a kulturdlt szérakozas
szabalyainak gyakoroltatdsa ezen alkalmakon;

Meglévé kapesolatok apolasa, illetve kiépitése tarsadalmi és civil szervezetekkel;

Az iskola pozitiv megitélésének érdekében az elért credmények minél szélesebb
kérben valé megismertetése.

Lehetdségeink keretein beltil szakkérdk, szabadidés tevékenységek sokszinii
szervezesét, a szillék és a gycrekek érdeklddésének megfelelben.

Testvérkapcsolatok felélesztése (cseredidk program, levelezések, kozos taborok)

A célok megvaldsitasahoz kapcsolédé feladatok

Az iskolai déntési mechanizmusok folyamatos feltilvizsgdlata;
A bels6 és kiilsd partnerek clégedettségének nyomon kdvetése, a tanulsagok elemzése
ezek dokumentaldsa és beépitése a mindennapi munk4ba;

Egy képzdmiivészetben jartas, szakmailag elismert miivészeti vezetd alkalmazasa

A beiskoldzdst timogat6 marketing tevékenység megerdsitése;

Az intézményi onértékelési rendszer miiksdtetése;

Hatékony déntések;

J6 munkahelyi légkor kialakitdséra torekvés;

A munkafegyelem erdsitése;

Szakos ellatottsag megerdsitése fallasu pedagdgusok alkalmazisaval;
Folyamatos belsd ellendrzés, értékelés:

Rendszeres éralatogatasok felsébb vezetdi és kdzépvezetdi szinten;

A pedagégiai munka folyamatos ellendrzése, értékelése;

A tanulok érzelmi intelligencidjanak fejlesztése az  életkori sajatossdgaikkal
Osszhangban;

Egymads munkdjanak figyelemmel kisérése, segitése;
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Munkankat segitd, aktiv kommunikéci6s rendszer miiksdtetése;

Szinvonalas iskolai Uinnepélyek és programok szervezése;

Aktiv részvétel mis intézmények 4ltal szervezett programokon, versenyeken,
rendezvényeken;

A milvészeti nevelés lehetdségeinek megteremiése, szintercinek biztosftisa;

Az iskolai marketing tevékenység megerfsitése;

Hatékony kommunikécio a kiilsé partnerekkel.

Az oktatds teriiletén

@

Az egységes kovetelmények megvaldsitisara torckvés;

A mérések eredményeinek bedpitése a napi munkiba, sziikség esetén intézkeddsi terv
készitése;

Viltozatos tanuldsszervezési modok alkalmazasa a tanordkon;

A tanulok hatékony bevonésa az érai munkiba, a tanuldi aktivitds novelése;

Onllé munkavégzés szorgalmazdsa;

A szocidlis tanuldsban rejld lehetdségek kihasznalsa;

Az egyiittm{ikddésre valé készségek fejlesztése;

Kdornyezettudatos szemléletre valo torekvés, szelektiv hulladékgyijtés;

A természettudomanyos targyak tanuldsinak vonzébba tétele;

A nyelvoktatés ij modszereinek bevezetése;

A konyvtarhasznilat szorgalmazasa révén az olvaséva nevelés;

A legkorszeriibb IKT eszkdzok €s technikék alkalmazasa;

Felzark6ztatas, a hatranykompenzacié erésitése;

Tehetséggondozas, a versenyzési kedv fenntartdsa;

Dramapedagégia lehet6ségeinek minél szélesebb korii kihasznélasa.

Az alapfoku miivészetoktatds j6l bevalt hagyoményainak attekintése és ujjaclesztése
Harmonikaoktatas

Ténccsoport

Enekkar
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A nevelés teriiletén

L

A csaladi nevelés esetleges hianyossdgainak potlasa az iskolai neveldmunkaval;

A tanuléi viselkedéskultira fejlesztése;

Az igényesség alakitisa a tanuldkban onmagukkal, kornyezetikkel szemben;
természetvédelem;

Az erkdlesi nevelés hidnyossdgaibol adédé problémak kezelése, ezen hidnyossagok
pétlasara valo torekvés;

A feleldsségtudat, a tolerancia fejlesztése;

Konfliktuskezelés, életvezetési tandcsadds;

A szorgalom erdsitése, a kitarté munkara nevelés;

A kdmyezetkultira javitasa,

A nemzeti tudat formalisa;

Palyaorientdciés nap szervezése a szill6k és mds partnerek bevondsaval; a munka
vilaganak megismertetése;

A tanulék kommunikécios képességeinek fejlesztése az anyanyelv és az idegen nyelv
szintjén egyarant;

A miivészeti nevelés éltal nytjtott értékek tovabbvitele;

Az egészséges életmodra nevelés feltételeinek javitdsa;

A szabadid6 tartalmas eltoltése, igényes szérakozasi lehet8ségek biztositasa.

A kozosségfejlesztés teriiletén

A kozosségi normak, szokéasok elfogadasa;

Etikus magatartas;

Az egyéni képességek kibontakoztatasanak lehetdsége a kozbsségért, a kozosségben
végzett tevékenységek sordn;

Olyan iskolai légkor biztositasa, amelyben a tanulok biztonsagban és jél érzik
magukat;

Olyan helyzetek megteremtése a pedagdgusok szdémara, amelyek lehetévé teszik, hogy
beszélgessenek a didksaggal,

A didksag cselekedeteibe, ismereteibe, eszméibe épiiljon be az elfogads vagy clutasitd
meggydzddés;

Aktiv didkdnkormanyzat milkodietése;
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A tanuldk minél szélesebb korben vegyenek részt a Didkénkormdnyzat munkajaban,
az altaluk szervezett programokon;

Segiteni a didkok 6nallé kezdeményezéseit.

Személyiségfejlesztés teriiletén

A sokszinliség, az emberi mdssag figyclembevételével a személyiség lehetd
legteljesebb fejlesztése;

Onallo, aktiv, kezdeményez6, alkoté tanulokat kell nevelni;

Onismeret, egyiittmitkdési készség fejlesztése;

Cselekvési szokasok, az életmod alakitdsa;

Resdlis ¢énkép, annak egyéni alakitasa, értékelése, az egészséges dnbizalom elérése, a
pozitiv énkép kialakitdsa;

On4ll6 ismeretszerzési, gondolkodési képességek alakitdsa;

Egyetemes miiveltség megalapozasa;

A tanuldi alkotasra valé bedllitddas, az innovacidra valo készség fejlesztése;

Az érdekek dsszhangjanak megteremtése;

A konfliktuskezelés modjainak megismertetése.

Targyi- és infrastrukturalis teriileten

A kor igényeinek megfeleld versenyképes oktatds csak megfeleld infrastrukturalis és targyi

kéirnyezetben valdsithatdo meg. Feladataink e teriileten

-

A meglévo szamitogépek korszeriisitése, cseréje;

A meglévd IKT eszkdzok folyamatos karbantartasa, az elhasznalédott eszkozok
korszerlibbre cserélése (interaktiv panel);

A pedagégusok komfortérzetének javitdsa infrastrukturalis fejlesztésckkel;

Uj tanul6 butorok beszerzése;

Az iskolai szertdrak targyi feltételeinek javitisa, megijitasa.

Pélyazati lehetbségek keresése és kihasznalasa

A milhelyek fejlesztése illetve eszkozpark ujitdsa - A képzésben résztvevd

pedagbgusok, szakoktatok, miivésztanarok véleményének meghallgatasaval
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A vezet6i ciklus soran kiemelt, stratégiai célkit(izések:

e A gyereklétszam ndvelése, stabilizdlasa érdekében az iskolankrodl alkotott kedvezd kép
erOsitését.

e [L¢ényegesnck tartom a palydzati lehetdségek minél sokrétiibb, hatékonyabb
kihasznalasat a jovoben is. Ezek olyan lehetdségeket biztositanak az intézmény és az
itt tanul6 gyerekek szdmdra, ami mas forrasbol nem potolhato.

» Testvériskolai kapcsolat kialakitdsat, elmélyitését, az angol- és a német nyelv
gyakorlasanak biztositasat.

» A Digitalis Oktatasi Stratégia feltérképezése, bevezetése

¢ Informatika oktatds, mint profil

e Office 365 intézményi bevezetése

e Okostanterem kialakitisa.

o A szelektiv hulladékgyiijtés kialakitasa az intézményben, a hulladékkezel® vallalattal
egyiittmiikédve.

¢ Intézményiink kiemelt hireinck megjelenése iskolatjsig formdjaban

o Kiilfoldi kapcsolatkeresés, a szakmai munkakdzosséggel t6riénd egyeztetés utdn és
annak tAmogatasaval palyazas az Erasmus+ programba.

o Torekvés a papirmentes iroda megvalositasdra, az elektronikus ligyintézés,

¢ Elektronikus idépontfoglaldsi rendszer bevezetése a fogadédrakra, egyéb intézményi
eseményekre, a sziiléi varakozas cstkkentése érdekében.

» Az intézmény kiemelt eseményeirdl, meghatirozo pillanatair6l — a nyilvanossig
szamdra is - elérhetd videdtar létrehozasa.

e Célom szinvonalas szakmai napok megszervezése, ahol elismert eldaddk eldadasanak
megtekintésén tal lehetdséget kell adni a kollégdk szamara a feltitddésre,
kikapcsolddasra is.

¢ Az iskola vezetésében a menedzser tipusi szemléletet helyezem el6térbe. A jovében is
kiemelkedOen fontosnak tartom, hogy az intézmény magas szinvonali miikddése
kézismert legyen (média jelentdsége), ezaltal vonzé maradjon a sziildk és a tanuldk
szamara!

o Az aula funkcigjanak kihasznaldsa: szinhazi el6adasok, mozi klub - vetitdrendszer
kiépitésével - alkalmassa kell tenni, hogy az iskolai rendezvények vizualitisa még

szinvonalasabb legyen.
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~Barmelyik iskola valhat olyan hellyé, amelybe kreativan gondolkodo, mohon
kivdncsi, gyorsan és feleldsségteljesen tanulé didgkok jarnak, amelyben a tandrok
élvezik a munkdjukat és didgkjaikkal vald egyiittlétet, ahol magas a mordlis mérce,
és ahova mind a didkok, mind a tanarok szeretnek jarni,”

(Carl Rogers)

ZAROGONDOLATOK

Intézményiink napjainkra kivivott értékeinck megorzése, s ezen értekek mentén az oktatd —
neveld munka, a pedagdgiai mdédszertir fejlesztése a kovetkezd éveknek is feladata. Vezetdi
munkdmban hangsilyt helyezek az iskola szakmai munkéjanak fejlesztésére, szem el6tt tartva
a XXI. szazad kihivasait, a nemzeti és az eurdpai valtozd tarsadalmi ¢s gazdasigi kornyezet

alakulasabol kivetkezd hatasokat.

Az intézményvezet6 célja és feladata is egyben, hogy 6rizze az iskola hagyomanyait, fejlessze
és értékelje a benne levd innovaciot. Alakitsa és tamogassa a rendezett, fegyelmezett
pedagdgiai tevekenységet. Munkijaban egyensilyt teremtsen a szakmai s az adminisztracios
feladatok  kozott. Legfontosabb  tevékenységeiben maximdlisan torekedjen az
egyiittmikodésre, a gyerekek érdekében megvalosuld célok eléréséhez. Egyiittmiikddést
alakit ki az iskola hasznalokkal, az iskola fenntartéjaval, minden olyan szervezettel, akik a

jOovo generacioinak fejlodéséért tenni kivannak.

Az eddigi munkakézisség-vezetdi munkdmban is elkGtelezettséget tandsitottam az
intézményem irant, mindig igyckeztem a ram bizott feladatokat lelkiismeretesen és pontosan
ellatni, a hatiridék betartasaval. A fOigazgatdi pozicioban szeretném tovabbvinni a korabbi
iskolavezetés munkajat. Célom egy eredményes, vonzd munkakdmyezet kialakitdsa a
torvényességi keretek betartasa mellett, ahova a tanuldk és az alkalmazottak is szivesen
jarnak. Szeretném tovabb folytatni jelenlegi jo egylittmilkddésemet a pedagdgusokkal,
alkalmazottakkal, didkokkal és azok sziileivel, valamint az intézmény kilsé partnereivel.
Teljes mértékben elkdtelezett vagyok, hogy féigazgatéként minden rendelkezésemre 4116
ervel és tudassal az iskola fejlédéséért, valamint a tanulok és az alkalmazottak sikereiért
munkélkodjam.

Vallom, hogy egyiittes munkdval minden didk szdmara kiemelked6 nevelési és oktatdsi

kdrnyezetet teremthetiink.
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