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1. Az intézmény bemutatisa

Az intézmény neve: Gvori Kovacs Margit Német Nyelvoktatd Nemzetiségi Altalanos

Iskola Alapfoki Miivészeti Iskola és Iparmiivészeti Szakgimnazium.
Az intézmény cime: 9024 Gyor, Répee utca 2.

Az iskola mottdja: ,,Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy
felébredjen tuddsvagya, hogy megismerje a jol végzett munka Ordmét, megizlelje az
alkotas izgalmit, megtanulja szeretni, amit csinal, ¢s megtaldlja a munkat, amit

szeretni fog.™ (Szent-Gy orgyi Albert).

Az iskola j6l megkézelitheto, lakotelepi és zdldovezeti kdrnyezetben helyezkedik el.
A kozvetlen kdzelben t6bb dvoda, jatszdtér, valamint egy egészségiigyr kbzpont is
talalhatd, igy a kirnyezet idedlis csalddok szdmdara. Az épiilet 1981-ben eredetileg
miivel6desi kozpontként épiilt, ennelk megfeleléen tagas. reprezentativ auldja a
f6bejarattal szemben helyezkedik el. Ez o tobbfunkeids tér ad cotibont xitloniéle
iskolal eseményeknek: innepségeknek, galamusoroknak, szakmai és kuloralis

rendezveényckaek, hangversenyeknek és kiallitdsoknak.

Az iskola belsd tereit vilagos, tagas tantermek jellemzik, amelyek kellemes
kirnyezetet biztositanak a tanuldshoz. Az oktatds korszer(i infrastrukturalis hattérrel
zajlik: tobb informatikai terem, eyy nagyméretii tornaterem, konyvtar, orvosi szoba,
konyha, ebiédlé és biifé is rendelkezésre all. A tantermek modern technikai
eszkozokkel — digitalis tablakkal és projektorokkal - felszereltek, ezzel is clésegitve

a XXI. szazadi pedagbgiai mddszerek alkalmazasat.

A pedagdgiai munkat gy6gypedagégus és fejlesztépedagdgus is segiti, akik
kulcsszerepet jatszanak a hatranyos helyzetdl, sajatos nevelési igényt (SNI). illetve a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggei (BTMN) kiizdé tanulék
fejlesztésében, felzdrkoztatasdban és esélyegyenldségiik megteremtésében. Az utdbbi
években sajnalatos madon egyre t6bb tanuldnal jelennek meg ezek a nehézségek, igy

az inkluziv, differencialt oktatas intézményiinkben kiemelt jelentdséggel bix.



Az éltalanos iskolai nevelés-okiatds keretein beliil két 6 tagozat milkodik. Az egyik
a nemzetiségi tagozat, ahol kiemelt éraszamban térténik a német nyelv oktatdsa. a
masik az alapfokd miivészetoktatasi tagozat, ahol a tanuldék emelt Graszamban
tanuljak a rajzot és a vizuélis kulturat. A tanitdsi napokon délutin napkozi otthon és
tanulészoba biztositja a tanuldk ellatasat, valamint szamos szakkér mikodik,
amelyek kozdtt megtalalhato a programozas és robotika, LEGO, német szinjatszo,
termeszettudoményi és kornyezetvédelmi szakkor is. Az iskoldban tobb sikeres
program is miikodik. A Hatértalanul! program lehetéséget biztosit tanuléink szamara
a hataron tuli kapcsolatok épitésére, a DADA program pedig a készség- és
képességfejlesztést, valamint az Gnismeret és onértékelés megerdsitését célozza.
1992-ben az intézményben elindult a miivészeti kozépfokn szakképzés is, igy a
kozismereti tanidrgyak mellett a didkok magas szintli mivészeti és iparmiivészeti
ogtatasban részesiilnek. Kiemelt szerepet kap a kreativitas fejlesziése és az
dnkifejezés tdmogatdsa. Az intézmény jelenleg 16 altaldnos iskolni osztéllyal
mitkddik — ebbél 8 also és 8 felsd tagozatos —, valamint 10 kizépiskolai osztallyal, A
tanuloi kézosség rendkiviil sokszinti: kiilonbdzé képességii és eltérd szocialis
hattérrel rendelkezé gyermekek alkotjék, ezért a differencidlt {ejlesztés és az egyéni

heladés tamogatésa elsddleges fontossagy.
LY

Intézménytnk célja, hogy felismerje és timogassa a tanuldkbun rejlo tehetséget,
legyen sz6 miivészeti (pl. tanc, szinjtszas, rajz), huméan vagy redl teriiletrol. A
tanulokat aktivan batoritjuk a versenyeken valo részvételre, és lehetdséget
biztositunk szdmukra a tchetség kibontakoztatdsara. Ugyanakkor nagy figyelmet
forditunk arra is, hogy a gyengébb képességli vagy hatranyos helyzetii tanulok is
megfelelé tdmogatdsban részesiilienek, ezzel elGsegitve a sikeres iskolai
palyafutasukat. A pedagéguskar osszetétele is sokszinii: a gyakornok kollégiktol a
Pedagogus 1I. fokozatba tartozd tandrokig minden generacio képviselteti magat.
Angoltanarkent jelenleg ketten dolgozunk teljes &lldsban a kozépiskolai tagozaton,

mig az altalanos iskolai tagozaton harom tovabbi kolléga végzi a nyelvoktataist.

A neveldtestiilet egyiittmiik6dd €s tdmogatd szemléletli, munkakézosségeink aktivan
részt vesznek a pedagdgiai munka fejlesztésében &s t6bb sikeres projektet is
megvalositottak. Jelenleg az angol és német nyelvi oktatas egy kozds uyelvi

munkakozosség keretében zajlik.



3. Oktatoi palyafutasom és vezet6i tapasztaiataim dsszefoglalasa

Nagyon szeretek ebben az intézményben dolgozni! Az, hogy egyszerre altalanos- és
kézépiskoldban is van lehetdségiink tanitani, lehetévé teszi, hogy a tanuldk hosszi
éveken at ugyanabban a kozdsségben fejlédjenck, ami mélyebb kapesolatokat, jobb
megismerést ¢s hatékonyabb nevelé-oktaté munkdt tesz Iehetdvé. Vezetbként ezt
kiildnosen értékesnek tartanam, hiszen igy valddi hatdssal lehetiink a tanulok
fejlodési atjara és személyiségének alakuldsara. 2024-ben iratkoztam be a Kodolanyi
Janos Egyetem koézoktatis vezetd és pedagogus szakvizsga képzésére, mellyel
parhuzamosan végzem a Karoli Gasnar Reformétus Egyetem angol nyelv és kultira
tandia (kbézépiskolai tanar) mesterképzést. Mindkettd képzésen 2025. jumiusdban
fogok végezni. 2023. aprilisaté! jelenleg is a Kovécs Margit Német Nyelvoktatd
Nemzetiségi Alralanos Iskola Alapfoki Miivészeti Iskola és Iparmiivészeti
Szakgimnaziumban tanitok angol nyelvet és Allampolgéari ismereteket kézépiskolai
tagozaion, mely mindketts fontos érettségi targy is, melyekre jelenleg is készitem a

tanul6inkat,

Eddigi szakmai <letutam fontos részeit. allomasait soroltam fei eddig, azonban gy
gondolom az egyik legfontosabb mest kévetkezhet: iskoldban megpalvizom a
thigazgatdl statuszt, melynek kiirdsakor azért oriiltem {elettébb, hiszen amit a
Kodolanyi Egyetemen tanulhattam, minden-minden igy nyer gyakorlati értelmet is.
Nyilvanvaldan a palyazat benyijtasa még csak az elso 1épés, hiszen tébb palyazat is
érkezhet és azok koziil fognak valasztani a dontéshozdk. A vezetéi kompetenciak
tobbféleségének megmutatasara az egyetemi képzéshen sor keriilt, gy érzem kaptam
annyi Otmutatést, hattérsegitséget, kivald szakmai képzést, hogy ha Ggy alakul a friss
tapasztalataimmal batran vagnék neki a feladatnak. Kollégaim nagyon biztatnak,
véleménylik szerint kelléen hatirozott, ugyanakkor egytittmikodd, a szakmai
tantestitletet képviselni tudd, kvalitdsaiban jo iranyitoi képességekkel rendelkezé
vezety lennék, aki a déntéshozatalok folyaman is felelésségteljes munkat végezne és
kellé emberségygel fordulna munkatarsathoz ¢s azok felmeriilé és megoldandd

problémaihoz is.

Az igazgatdi pozicidra vald palyazasom mogott elsésorban az a meggy6z6désem 4all,
hogy vezetdként lehetdségem van valddi, tartés hatast gyakorolni az intézmeény
mitkddésére, kulturdjara és ereuményességére. Az elmult évek sordn szamos

tapasztalatot szereztem a szakmai kozosségek épitésében, a pedagdgiai munka
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mindségének fejlesztésében, valamint a szervezeti innovacidk bevezetésében — most

pedig készen allok arra, hogy ezeket rendszerszinten, vezetdi szinten kamatoztassam.

Személyes céljaim kozé tartozik, hogy olyan munkehelyi 1égkort alakitsak ki, ahol a
kollégak megbecsiilve érzik magukat, ahol az egyiittmiik6dés és a szakmai fejlédés
alapériék, és ahol a didkok valoban a kozéppontban allnak. Hiszem, hogy egy
elkdtelezett, atlathatd és inspirdld vezetd képes olyan csapatot formalni, amely képes

alkalmazkodni a kihivasokhoz, mikdzben megérzi az oktatds alapértékeit.

Szakmai céljaim szorosan kapcsolédnak az intézmény fejlesztéschez: stratégiai
gondolkodasom, rendszerszintll litdsmdodom, valamint empatikus, de hatdrozott
vezetdr stilusom rtévén szeretném elbsegiteni az iskola/szervezet fejlédését,

innovacioit és fenntarthatosagat.

Az igazgatéi szerepkdr nemesak kihivas szamomra, hanem lehetdség is: arra, hogy
eddigi tuddsoma: és tapasztalataimat egy magasabb szinten kamatoztassam, és hogy
hozzajaruljak egy clyan jovokép megvaldsitidsahoz, amelyben az oktatas/munkahelyi

kézosség valoban értékkdzvetitd és jovoformald erd.

4. Intézményi értékek és hagyomanyok

A Kovécs Margit Német Nyelvoktaté Nemzetiségi Altalanos Iskola, Alapfoka
Miivészeti Iskola és Iparmiivészeti Szakgimnazium olyan komplex intézmény, ahol
az altaidnos iskolai, miivészeti és szakgimndziumi képzés egymast erdsitve miikodik.
A szervezet soksziniisége lehetéséget ad arra, hogy az oktatas-nevelés terén a tanulok
kiilonféle tehetségteriileteken bontakozhassanak ki, és ez a struktira a vezetdi

munkat is valtozatossa, de egyben felelésségteljessé teszi.
Vezetdi szemmel a legfontosabb kiemelkedd eredményeink az alabbiak:

Sokszinii oktatasi profil sikeres miikédtetése: Az intézmény parhuzamosan lat el
altalanos, mivészeti és szakképzési feladatokat, amit hatékony szakmai
egylittmikodéssel és felelés munkamegosztdssal sikeriilt stabilan fenntartani. A
tagozatok kozti atjarhatosdg és egymdst tAmogatd miikddés erdsiti az iskola belsd

kohéziojat.



Tehetséggondozas és esélyieremtés egyensilya: Az iskola képes egyszerre
tamogatni a kiemelkedd képességii tanuldkat (pl. miivészeti és nyelvi teriileten),
valamint a sajatos nevelési igényli, BTMN-es, vagy hatranyos helyzetli didkokat.
Ehhez  megfeleld szakmai stdb — gyogyvpedagdgusok, fejlesztépedagdgusok,

mentorpedagdgusok — milkddik egyiitt.

Sikeres kozosségformalas és stabil pedagéguskar: A tandri kar szakmailag
elkotelezett, Osszetartd, az Oj kollégak beiliesztése gordiitékenyen torténik. A
munkak{zdsségek aktivan és eredményesen milkddnek. tobb intézményi projektet
valositottak meg kdzosen. A pedagdgusok motivacitja és belsd egylittmiikodése a

szervezeti stabilitas egyik alappillére.

Innovicid z tanéran kivili tevékenységekben: Az iskola szakkdrei — mint példaui
a programozas €s robotika, német szinjétszds, LEGO. kémyezetvédelmi szakkér —
tilmutatnak 2 tananyagon, és valoédi kozodsségi élményt, kompetenciafejlesztést
nyljtanak. Ezek a programok hozzajarulnak a tanulok kreativitasanak, logikai és

szocialis készségeinek fejlédéséhez.

Eredményes paiyazati és nemzetkozi tevékenvség: Az intizmény 16bb sikeres
projektet boayolitott le (pl. Hatartalanul, DADA program), ameiyek lenetéségei
adnak 2 tanuldk latdkorének szélesitésére, valamint a pedagdgusok modszertani

megujulasara is.

Kiemeikedd6 tanuléi eredmények: A tanuldk rendszeresen sikeresen szerepelnek
nyelvi, miivészeti, tanulmanyi és sportversenyeken. Kiemelkedd a nyelvvizsgazok
szama, valamint t8bb tanulé iskoldnkb6l nyert felvételt rangos kozén- vagy
fels6oktatasi intézménybe. Kiemelkedd eredmények kozé tartozik az orszagos kémia

versenyeken clért eredménycink, amelyekre nagyon biiszkék vagyunk.

Ezek a7z eredményck nem egyéni teljesitmények, hanem egy j6l mitkédd intézmény
Osszefogasanak, szakmai irdnyitdsanak &s értékalapi vezetésének gyliméleset.
Vezetdként a célom e folyamatok fenntartdsa és tovabbfcjlesztése, stratégiai

irdnyvonalak kiieldlésével, valamint a koz6sség értékeinek megdrzésével.

Kulturdlis programok: Kiemelten fontosnak tartom a tanuldk kulturdlis
érzékenyitését, nemzeti identitdsuk erdsitését és a kézosségi élmdnyek mélyitését. E
célokat szolgalja a Hatdrtalanul programban valé aktiv részvételiink is, amely az
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intézmény szellemiségéhez kivaldéan illeszkedik. Vezetdi szemmel nézve a
Hatartalanul program nem csupén egy kirandulasi lehet6ség, hanem egy komplex
nevelési-oktatasi project. Olyan moédon erdsiti a tanulék nemzeti 8sszetartozas-
tudatat, hiszen a hatdron tali magyar kizosségekiel vald személyes taldlkozasok
életre sz010 élményeket, kapesolddasi pontokat jelentenek. Fejleszti a szocidlis
kompetencidkat és egyiittmikddési készséget, mivel a projekt sordn a tanulok
csapatban dolgoznak, interakcioba lépnek mds kozosségek didkjaival, kozdsen
oldanak meg feladatokat, miihelymunkakon vesznek részt. Elosegiti az interkulturdlis
nevelést, mivel a tanuldk mas tajegységek kultardjaval, hagyomanyaival, torténelmi
és természeti &itckeivel ismerkednek meg. Ez kiilénosen fonios az altalanos iskola
felsé tagozatan, ahol a nemzettudat elmélyitése ¢és a személyiségformalas kiemelt
pedagégiai cél. Erdsiti a pedagoégusok kozoti szakmai egylittmukddést, hiszen a
projekt clokészitése és lebonyolitisa komoly csapatmunkét, felelés koordinaciot
igényel. A tanarok nemcsak szervez6ként, hanem nevelOként is aktivan jelen vannak
a program soran. Noveli az iskola presztizsét és kozosségformald erejét, mivel a részt
vevd tanulok, sziilék és pedagdégusok szamara is kiemelkeddé élményt nyujt, és

visszajelzéseik alapjan jelentés hatdssal bir az iskolai [égkdrre és lojalitasra.

Intézmenyvezewdként e programot nem csupan tdmogatanddnak tarto:n, hanem
siratégiail lehetdségként tekinick ra a didkok horizontjanak szélesitésére, a pedagdgiat
program értékalapn kiegészitésére, valamint a magyar-magyar kapcsolatok apolésara.
Cé¢lom. hogy a jovében még tobb tanuldcsoport bevonaséaval és 4j partneriskoldkkal

egyiittmikddve épitsiik tovabb ezt az értékes s maradandd pedagégial programot
Miivészeti oktatis:

A Kovics Margit Nénet Nyelvoktatd Nemrzetiségi Altalénos Iskola, Alapfokd
Mivészeti Iskola és [parmiivészeti Szakgimnazium sokszinli képzési profiljanak
egyik legnagyobb értéke a kiemelkedd szinvonali miivészeti és iparmilvészeti
oktatds. Intézményvezetdként kiemelten fontosnak tartom, hogy ez a képzés nemcsak
szaktudast nyujt, hanein a kreativitds, az onkifejezés, az esztétikal érzék és a

személyiségfejlodés meghatarozo bazisava valik didkjaink szamara.
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Az iskolankban zajlé miivészeti oktatds tébb szinten és formaban is megjelenik:

Az alapfokd miivészeti képzés mar az altalanos iskolai szakaszban lehetdséget teremt
arra, hogy a didkok megismerkedjenek a vizualis kultiraval, a rajz, festészet, grafika

€s kézmiltves technikak alapjaival. Ez a tehetséggondozis egyix elsé lépcsdfoka.

A szakgimnéziumi iparmiivészeti képzés pedig magas szintd szaktudast, gyakorlati
ismeretzket nyujt olyan teriileteken, mint példdul a graiikai iervezés, a
textilmiivesség vagy a tér- és formatervezés. A tanulok az elméleti ismeretek mellett
valodi mithelymunkakban vesznek részt, portf6lidjuk segitségével sikeresen
szerepelnek palyazatokon, kiallitasokon, ¢€s sokan folytatjdk tanulményaikat
mivészeti felsboktatdsi intézményekben. A tanuidk munkait rendszeresen
bemutatjuk hézi kiallitdsokon, vérosi és orszigos tarlatokon, amelyek nemcsak
szakmai elismerést hoznak, hanem névelik az iskola presztizsét is a varos és a régid
kultuidlis életében. A miivészeti nevelés szemléletformald latdsa kiterjed a didkok
onertekelésére, Onkifejezési képességére, problémamegoldé gondolkodasdra és
kitartisara — ezek pedig kulcskompetencidk a 21. szdzad munkaerépiacén is.
Pedagdgusaink inagas szintd szaktuddsa, kreativ, inspirilé szemléletnidja és
elhivaiottsaga gacancia arra, hogy a didkok tdmogatd, Osztonzd kornyezetben

bontakoztathatjék ki tehetségiiket.

Vezetdként azt vallom, hogy a mivészeti nevelés nem csupédn tantirgy, hanem
értékkdzvetitd és személyiségformald eszkéz, amely az egész intézmény légkorét
athatja. Elkoielezeiten tAmogatom a miivészeti képzés tovabbi fejlesztését, a korszeril
esziOz0kkel vald felszereltség bovitését, valamint (f partnerkapcsolaiok kiépitését
hazai €s nemzetkdzi szinten is. A jovo vezeidi wrekvéseim kozott szerepel, hogy az
iparmiivészeti szakgimndzium orszagosan is elismeri, kiemelkedd szakmai miihellvé

valjon, amely nemcsak oktat, hanem valodi alkoto kozdsséget épit.



S. Fejlesztések és megiijulasok

Energetikai felajitas: 570 millio forintos beruhazas soran kolsé szigetelés, 0

nyilaszardk, korszeriisitett fittésrendszer és napelemek telepitése tortent.

Tornaterem fekijitdsa: 19 millié forintos tamogatéssal 0j padléburkolat keriilt a

tornaterembe.

Kionyvtari fejlesztés: Kortars gyermek- és ifjusagi irodalom beszerzése a "Rajzolj
nekem!" péalyazat keretében. Jovébeii célokat és fejlesztési iranyokat illetden
hangstilyozottan fontosnak vélem a digitalis oktatds fejlesztését, vagyis az interakiiv

tananyagok és digitalis eszkdzok integralasat.

Fenntarthatésigra  nevelés:  Tovdbbi  energiatudatos  programok  €s
szemléletformélas  szitkséges ¢én  ugy gorndolem, mindezeket segiti el
fenntarthatosdgi témahét, amely iskoldnkba jard tanuloink egyik kedvenc hete, iele

szines programoki:al szamukra.

Kozbsségi programok bévitése: Iskolai rendezvények és kuhurdlis esernények

szervezése terén mindig tudjuk béviteni a kinalatunkat sok-sok uj oilettel,

programlehetdséggel.

6. Vezetoi filozofia és mbédszerian

6/1  Nyitott kommunikdcié: Vezetdként hiszek abban, hogy az oktatési
intézmény sikeres milkddésének egyik alappillére a folyamatos, 8szinte és
nyitott kommunikécié. A Kovéacs Margit Iskolaban nagy hangsulyt fektetek
arra, hogy a pedagogusok, a sziilok és a vezetés kozott olyan parbeszéd
alakuljon ki, amely koélcsonds bizalmon, egyiittmiikodésen és kdzds célokon
alapul. A pedagogusokkal val6 egyeztetések rendszeres, tervezett alkalmakon
torténnek: heti és havi értekezletek, munkakozosségi megbeszélések, egyém
konzuitaciok keretében. Ezek lehetséget teremtenek a tantestiilet szamara

arra, hogy visszajelzést adjanak az iskolai miikddésrél, megosszak szakmai
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otleteiket, kihivasaikat, és kozosen dolgozzanak ki megoldasokat a felmeriilé
problémakra. Fontos szamomra, hogy minden pedagogus tgy érezze:
véleménye szamit, és részt vehet az intézmény jovéjének alakitasaban. A
sziilokkel valé kapcsolat szintén kulesfontossigi. A rendszeres sziiléi
‘riekezleteken és fogadoodrdkon til egyéni beszélgetésekre, konzultaciokra is
lehetéség nyilik, amennyiben a gyermek fejlédése, joléte vagy i1anulmanyi
elérehaladdsa ezi indokolja. Emellett tdreksziink arra, hogy digitdlis
csatornakon  keresztiil (KRETA, e-mail, hirlevelek, iskolai honlap) is
naprakész, atlathat6 informdaciot nydjtsunk a sziilék szdmadra az iskolai életrél,
eseményekrdl, eredményvekrol. Kiemelten fontos szamomra a kéz6s nevelési
eértékek mentén t6rténd egyiittmiikddés kialakitasa, ahol a sziilék nem csupan
partnerck, hanem aktiv részesei az iskolai kézosség formalasanak. Az 6
visszajelzéscik segitenek abban, hogy az iniézmény szolgaltatdsai, oktatdsi
modszerei, rendezvényei még inkdbb megfeleljenek a csaladok elvirdsainak
¢€s a tanulok egyéni sziikségleteinek. A nyitott kommunikacié kultaraja az
iskolavezetés részér§l nemesak elvdrds, hanem wallali &iték. Hiszem, hogy a
lranszparers, kétirdnyl kommunikacié hozzédjarul egv kiegyensilyozottabb,
tamogatobb €s motivalé iskolai kornyezet kialakitasahoz — mind a didkok,

mind & pedagdgusok, mind pedig a csaladok szamara.
Egyiitimikodés dsztonzése: Csapatmunka ¢és kozos célok megvaldsiidsa.

Vezetdként elsédleges célom egy olyan iskolai 1égk6ér megteremtése,
amelyben az cgylittmiikodés és a csapatmunka nemcsak elvaras, hanem a
mindennapi gyakorlat természetes része. A Kovacs Margit Iskolaban
fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok, a szakmai munkak&zdsségek, a
technikai dolgozok és az iskolavezetés egy kozds vizid mentén, egymdst
tamogatve dolgozzanak a didkok fejlodéséért. A csapatmunka 8szidnzése
¢rdekében hangsulyt fekietek a nyilt kommunikéciéra, a rendszeres szakmai
cgyeztetésekre, a jo gyakorlatok megosztasdra és a kozos dontéshozatali
folyamatokra. A munkakozosségek aktivan részt vesznek az iskolai projektek
kidolgozasaban, rendezvények szervezésében, a tanulasi programok
fejlesztésében, igy wvalédi felelosséget véllalnak az iskola szakmai
szinvonalanak alakitasaban. A kézds céiok megfogalmazdsa és azok

clérésé¢hez vezet6 Ut kijel6lése szintén kulcsfontossagl: a tanév eleji
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érickezletcken kdzésen hatdrozzuk meg a pedagdgiai és nevelési prioritasokat,
tigvelemibe véve a didkok szikségleteit, a tarsadalmi kihivasokat és a sziiloi
elvardsokat. A pedagogusok kezdeményezeseit €s kreativ Otleteit 1gyekszem
aktivan tamogatni, legyen sz0 szakmai palyazatokrol, kulturdlis vagy
mivészeti eseményekrdl, versenyekrdl, szakkordkrdl, vagy egyéb tandran
kiviili tevékenységekrdl. Tudatosan épitem a pozitiv munkahelyi légkdrt, ahol
a kollégak értékelik egymas munkajat, és motivaltak a folyamatos szakmai
fejldaésre. A tantestiilet dsszetétele — a tapasztalt, magas szakmai szinvonalat
képviseld pedagogusoktél a pélyakezdd, lendliletes fiatal tanarokig —
lehetoséget ad arra, hogy a kiilonb6z6 nézbpontok, pedagdgiai stilusok és
tapasztalatok egymast kiegészitve jaruljanak hozzd a kozos sikerekhez.
Hiszem, hogy az iskola valodi kozdsségként akkor tud 301 mik&dni, ha az
egylittmikodés nemesak céi, hanem érték, amelyet mindenki magaénak érez.
A Kovacs Margit Iskoiaban e szemlélet mentén dolgozom azon, hogy a
digkok szamara inspiral6, a kollégak szamara pedig tAmogato és megbecsiilé

szakmai kirnyezetet alakitsak ki.

Személyre szabott fejlesztés:
Didkok egyéni sziikségleteinek figyelembevétele.

A XXI1. szizadi pedagdgia egyik legfontosabb alapelve a tanuldk egyéni
képességeinek, fejlddési  {itemének és  szociokulturdlis  hatterének
figyelembevétele. Intézményvezetdként a személyre szabott fejlesztést
kulcsfontossaginak tartom — hiszen minden gvermek mas uton halad, mas
modon motivalhatd és tamogatandd. A Kovacs Margit Iskoldban kiemelt
rigyelmet forditunk arra, hogy a tanulékat ne egységes sablon szerint kezeljiik,
hanem felismerjitk erfsségeiket és fejlesztendd teriileteiket. Az iskoldban
dolgozéd gydgypedagdgus &s fejlesztd pedagdgus munkdja nagyban hozzajarul
ahhoz, hogy a sajatos nevelési igényl (SNI) és beilleszkedési, tanulési,
magatartdsi nehézségekkel (BTMN) kiizdé tanuidék célzott, egyéni
timogatasban részesiiljenek. A pedagdgusok rendszeresen alkalmaznak
differencialt oktatdsi mddszereket, projektalapd tanuldst és kooperativ

technikakat, hogy minden tanulé képességeithez mérten fejléahessen. A
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tehetséggondozds és a felzarkoztatas egyarint jelen van az intézmeny
mindennapjaiban: mig egyes tanulokat versenyekre, palyazatokra készitiink
fel, masokat tanuldszobai és egyéni fejlesztd foglalkozasokkal tamogatunk.
Kiemelten fontosnak tartom a tanulok Onismeretének &s Onériékelési
képességeinek fejlesztését is, amely hozzdjarul a hosszi tAvi 6néllosighoz és
életpalya-tervezéshez. Ennck részeként milkddik iskoldnkban példaul a
DADA program, amely az Onbecsillés, a kommunikicié és a

konfliktuskezelés fejlesztésére is hangsulyt fektet.

Vezetdként 8sztondzném a neveldtestilletet a fejleszté  szemléletmod
alkalmazasara, a tanuldi teljesitmények folyamatos nyomon kdvetésére, €s az
egyéni haladasi utak kialakitasara. Ugy gondolom, hogy az oktatds akkor
igazan eredményes, ha nemcsak tudast kozvetit, hanern személyre szabott

lehetéségeket teremt a kibontakozasra.

7. Szakmai &s pedagégiai kompetencidim

Pedugdgioi vigzettségem tobb, mint 25 éves &5 tanitdsi tapaszialatom is idedlis,
hiszen t6bb szinten. gimndziumi és altalanos iskola also-felsé tagozatin valamint a
nyelvolitatas terén is & kell§ tapasztalattal rendelkezem. Alapvetének gondolom,
hogy egy f6igazgato rendelkezzen kozépiskolai tapasztalattal, hiszen 6 kézvetlenill a
kézépiskolai tagozat vezetdje. Valamint 2025-ben hatdrozottan azt képviselem, hogy
egy vezetdnek tudnia kell idegen nyelven beszélni és képesnek kell lennie a minden
helyzetben vald valasztékos kommunikacidra. Az én nyelvtuddsom magas szintf,
nemcsak az iskolankba folyamatosan kiilfoldi orszagokbdl érkezd tanuldkkal és
sziileikkel tudok kommunikalni, de egy vezet$ képviseli az iskolat olyan férumokon
is ahol alapvetd, hogy beszéli a vildgnyelvet, az angoit. Jovébeni terveim kozt
szerepel angol — és német nyelvteriileten 1évé tanintézményekkel vald pertneriskolai
rendszer kiépitése. ami fanuléink szdmara a mai digitalis vildg biziositotta
lehetdségeknek készénhetden kdzvetleniil nagyban clésegitené az angol és a német

nyelv gyakorldsat, ériasi lcheidségeket biztositva szamukra.
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Oktatdsszervezési tapasztalat: Az elmult évek sordn — pedagdgusként és szakmai
munkacsoport-vezetéként  —  aktiv  részt  véllaltam az  drarend-tervezgs,
tantargyiclosztds és tantervi struktira kialakitdsanak munkalataiban. A Kovécs
Margit Iskola komplex felépitése (4ltalanos iskola, alapfoku miivészetoktatas és
szakgimndzium) kiilénleges kihivasokat jelent, amelyek megkovetelik a logikus
gondolkodast, pontos szervezést, és a parhuzamos képzési formak harmonizalasat.
Tapasztalataim alapjan képes vagyok hatékonvan koordinalni a kiilénbozé oktatasi
szintek miikGdését, tfigvelembe véve a tanuldi igényeket és a pedagogusok

szaktudasat.

Innovicidra valé nyitottsag (digitalis eszkozok, projektalaptl oktatds, stb.):
Fontosnak {artom, hogy a hagyomdanyos pedagdgiai gyakorlatokat Stvdzzik a
modern modszerekkel. A projektalapti tanulds, a digitdlis eszkdzok (okostdbia,
tanuldi tabletek, interaktiv programok), valamint a kooperativ tanulasszervezés
beépitése a mindennapokba nemecsak motivald, hanem a jovore felkészitd tanulisi
komyezetet teremt. Rendszeresen tdémogatom az 4] tanitdsi modszerek bevezetését és

mentcraiom a pedagogusokat ezek alkalmazasaban.

Strati{giai gondolikodds és jovokép: VezetSként hosszii tdvon gondolkodom: célom.
hogy ez intézmény szakmai hitelességét és soksziniiségét megdrizve fejlodion,
reagaljon a tdrsadalmi és oktatasi valtozisokra. A kiovetkezd években szeretném
tovabb erfsiteni az iatézmény iparimfivészeti profiljat, mikdzben a digitalis
kompetencidk €s fenntarthatésdgi szempontok hangsilyosabb megjelenését is célul

tlizém k.

A Kovacs Margit Iskols sokrétli, értékekre épiilé multja — legyen szd & német
nemzetiségi nevelés hagyomanyardl, a miivészetoktatds mély gydkevzirGl vagy 2z
iskolai kozdsségi élet eseményeirdl — olyan alapot biztosit, amelyre a j6vdt épiteni

lehet,

Vezetoként egyil kiemelt célkitlizésem, hogy ezeket & hagyomanyokat méltd modon
Grizziik, de egyuttal modern kontdsbe is dltoztessiik. Hiszek abban, hogy a mult
értékeit nem elhagyni, hanem Gjraértelmezni kell a jelen igényeinek megfelelden. Az
iskolai gélak, kulturalis rendezvények, Hatartalanul program, miivészeti killitasok
mind olyan alkalmak, ahol egyszerre lehet jelen a hagvomdny és a fejlodés. A

fenntarthatdésag, a digitdlis fejlodés és az inklazié irdnyvonalai nem csupan elméleti
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fogalmak szémomra, hanem a neveld-oktaté munka mindennapi részei. A
fenntacthatésag iskolai programokon, szelektiv hulladékgyjtésen, természetvédelmi
szakkorokdn és tudatos kémyezeti nevelésen keresztiil jelenik meg. A digitélis
fejlodést nemcsak eszkdzhasznalatként értelmezem, hanem mint szemiéletformalo
tényez6t: fontosnak tartoin a didkok digitalis irastudasanak fejlesztését, valamint a
tanari innovacié tamogatdsat (digitdlis tananvagok, interaktiv tdbla, online
platformok, projektalapi oktatds). Az inklizié elvében hiszek: iskolankban sokféle
hatterli, lépességli tanuld tanul, ezért kiemelten fontosnak tartom az egyéni
banasmodot, a fejlesztd pedagodgiai tamogatast, és a mindenki szadmara biztonsagos,

elfogado iskolai 1égkér kialakitdsat.

Egy olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol a mult értékei és a jov6 kihivédsai nem
kizarjak, hanem kiegészitik egymdst — ahol a tanuldk otthon érzik maguket, a
pedagogusok szakmailag kiieljesedhetnek, és ahol a kozosség kézos célokért

dolgozik.

A foipazgatdi pozicidra azért palydzom. mert hiszek abban, hegy vezet6ién: valddi
lehetoségem nyflik formdlni az intézmény jovoiét, érickrendjét és eredmdinyességéi.
Palyafindsom sorin mindig térekedtem a minGségi munka, az egyUttmikodss €s a
folyamaios fejlod3s elémozditdsira - ezek az alapeivek pedig vezetdként még

nagyobb jelentdséggel birnak.

Szakmai célom, hogy olyan tamogatd és inspiraié koérnyezetet alakitsak ki, ahol a
munkatarsak €s a kozosség tagjai is értéket teremthetnek. A vezeibi szerep
lehet6séget ad arra, hogy tapasztalataimat stratégiai szinten hasznositsam, és

hozzéjaruljak az intézmény hossza tavi sikeréhez.

Személyes céljaim kozé tartozik, hogy hiteles, elkotelezett s emberséges vezeibként
szolgaljam a kozdsséget, mikdzben Snmagam is tovabb fejlédém szakmailag és

emberileg egyarant
Szakmai palyafutasom soran folyamatosan arra térekedtem, hogy tébb teriileten is

magas szintl tudasra és tapasztalatra tegyek szert. Pedagogusként, nyelvicnarként,

intézményvezetdként és jogiszként szerzett ismereteim és készségeim komplex és
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integrilt szemléletmddot alakitottak ki bennem, amely elengedhetetlen egy

féigazgatdi pozicid sikeres ellatasdhoz.

A vezetd angolnyelv-tanari szerepkOrOm soran szerzett iranyitdsi, szervezési és
csapatmunka tapasztalatok fontos alapot nydjtanak az iskolavezeidshez. A
maganszektorban — kiilondsen az ligyvezetdi és jogaszi tevékenységem alatt —
hatékony targyalasi, problémamegolds és straiégiai gondolkodasi készségeket

sajatftoitam zl.

Jogasz végzetiségem (Széchenyl Istvan Egyetem). valamint a blniigyi szakjogaszi
képesitésem egyediilallé ralatast biztosit a kdznevelési intézmények jogi miltksdésére,
a felelosségteljes vezetés jogi aspektusaira, a szervezeti kultGra atléhaté és
szabdlyszerli irdnviidsara. Részt tudok venni és iranyitani tudom a palyazatok
irdsaban és lebonyolitasaban a kollegakat valamint jémagam is hatalmas részt tudok
vallalni, hiszen az ligyvédi irodai tevékenységem folyamdn sck ilven jellegii

feladatoi is végeziem.

Jelenlcg a Kodoldnyi Janos Egyetem kozoktatisvezetdi szakvizsgaidt végzem,
amely kifejezetten o koznevelési intézmények vezetésére készit ei, valamint a Kéaroli
Gaspar Reformatus Egyetemen folytatom tanulmanyaimat mesterképzésen, angol
nyelv €s kultira tanar szakiranyon, ezzel is erdsitve a korszerli pedagdgiai és

szakmodszertani tudasomat.

Ugy vélem, hogy a killonbozé szinteken é&s intézménytipusokban szerzett
tapasztalataim — az Altalanos iskolal oktatastdl kezdve a kéz€piskolan és a
nyelviskolan at egészen az iigyvédi irodai munkdig — olyan széles litokort és
kompetenciat adnak, amelyek lehetdvé teszik szdmomra egy tobbcéld, Osszetett
intézmény hatékony, empatikus és eloreldté vezetését. Munkdmat mindig
elkdtelezetten. értékkozpontian és innovativ szemiélettel végzem, célom egy olyan
iskolai kozeg kialakiidsa, ahol a gyermekek, pedagdgusok és a kdzdsség minden

tagja megtaldlja a helyét, fejlédési lehetdségeit és motivicidjat.
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8. VEZETOi PROGRAM

Vezetdként hiszem, hogy egy intézményt vezetni kizdrolag a vezetOtirsak a

munkatarsak kozos egyiittmiikodésével, kellden motivalt pozitiv hozziallésdval

lehetséges. A Kovacs Margit iskoldban a neveldtestiliet csodalatos, mindenki arra

torekszik, hogy j6 kommunikacié és nyugodt Iégkor segitse mindennapos munkankat.

8.1 Vezetoi céljaim

Legfoniosabb cél amit vezet6ként 2025-ben kitiznék magam elé az mindenképpen és

egyértelmlien az lenne, hogy a nevelotestiiletet egyben tartsam, tagjait megtartsam, a

jovében allandosig alakuljon ki ezen a téren és ne menjenek masik iniézménybe,

hanem ndlunk akarjanak dolgozni, ezért a kdzosségért akarjanak megtermi rinden

tolik telhetot, neveld-oktatd munkajukon til a mi kézosségiinket €pitsék.

Olyan intézmény vezetése a célon:

ahova szivesen jar gvermek és felnétt egyarant

ahol nedagogusaink egyéni képességeiket is kibontakoziathatjak, ezzel aktiv
s hasznos tagjai lehetnek neveldtestiiletiinknek

ahol tanuldk és pedagdgusok is tisztelettel beszélnek &s bannak egymassal a
hazirerd kdvetelményeinek maximalis betartasa mellett.

ahol a sziildkkel a kialakult jo kapcsolatot még tovabb tudjuk szolgalni,
béviteni, egyiittm{ik6désiik az iskolaval segiise mindennapi munkankat.

ahol a gyerelek képességeinek sokoldalu fejlesztése érdekében szeleskodrt
tevékenységkinalattal tudunk szolgdlni nekik a délutani érakban is.

ahcl a eddigi eredményecinket még tovabb tudjuk fokozni u motivélo,
sikerorientalt hattérmunkinkkal

amelyet a fenntarté is szivesen timogat mindezekért

3.2 Vezetol torekvéseim:

Vezetdként célom, hogy olyan szakgimnaziumi krnyezetet alakitsak ki, ahol
az oktatds magas szinvonala kéz a kézben jar z didkok személyiségének,
kreativitasanak és szakmai identitasanak kibontakozasaval. Hiszem, hogy a
21. szazadi szakgimnizium egyszerre lehet a hagyomdinyos értékek €s a

korszer{i, gyakorlatorientalt tudas kozvetitdje.
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demokratikus iskolavezetési gyakorlat alkalmazasa

az iskela marketing tervénck elkészitése és a annak hatékony

alkalmazasa

a tehetséges didkok folymatos felfedezése, tamogatisa

szakmai és miivészeti kivalosag eldsegitése: tdrekszem olyan pedagdgiai
kornyezetet kialakitani, amely lehetGséget ad a tanuldék tehetségének
felismerésére és gondozésara — legyen sz0 iparmivészeti, kreativ vagy ayelvi,
fluman és redl teriileten mutatott kiemelkedd teljesitményrdi. Fontos
szamomra & tanulok versenyckre vald felkészitése, a portidlidépités

idmogatasa €s az alkotdmunka megbecsiilése.

& kompetenciamérésck eredményeinek javatdsa: iskolamban az 218z8
kompetenciamérés eredményeinek részleies kiériékelése utdn = {=lallftott

intézkedési tervre nagy hangsulyt fektetnék. Mindenképpen javitanunk kell

erdeminyeinken, ebben kategoérikusan felvazolva pedagégus és ianuld

szerepét is.

palyvaorientacié és munkaeripiaci kapesciztok erdsitése
Elengedhetetlennek tartom a végzbs didkok pélyaorientacidjanak személyre
szabott segitését. Olyan partnerkapcsolatok kiépitését tlizém ki célul. melyek

révén a tanulok relevans és naprakész szakmai tapasztaiatokat szerezhetnek.

innovacié és digitalis kompetencia fejlesztése

Vezetbkéni nagy hangsilyt kivanok fektetni a digitdlis eszkdzok és
modszerek iudatos és hatékony alkalmazdsira a szakmai és kozismereti
targyak oktatdsdban is. Tamogatom a pedagdgusokat az IKT-eszkdzok
beépitésében, modszertani megdjulasban, belsé tovabbképzéseken és

tapasztalatcserén keresztiil.

szervezetfejlesztés és neveldtestiiieti egyiittmiikidés
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Meggyézddésem, hegy egy jol milkédd intézmény kulcsa az egyiitt
gondolkodd, motivalt és tamogaté pedagéguskizdsség. Fontos szamomra a
k6z6s célok mentén tdrténd tervezés, az atlathatd kommunikécid, a kozos
felelosségvallalas, valamint az j tletek befogadasa. Célom egy olyan iskolai
kultira megteremtése, aho! a pedagégusok munkajat megbecsiilés, bizalom és

szakmai fejl6dési lehetdség Gvezi.

- tamogaté és inkluziv tanuléi kézeg kialakitasa
Az oktatasi tevékenység mellett kiemelten kezelem a didkok mentalis
egészségét, onbecsiilésiik €s tarsas kompetenciaik fejlodését. Célom, hogy az
iskola egyszerre legyen biztonsagos, elfogadé és inspiralé kozeg minden
tanulo szdméra — kiillonds tekintettel 2 sajatos nevelési igény(i, BTMN vagy

hairanyos helyzetli tanuldk tAmogatasara.

8.3 Szem:iélves tulaidonsacok

Alkalmas vezetové tesznek a kdvetkezd tulajdonsagaim:

- Ethivaiolisag 2 gyermekek oktatasa, fejlesziése irant
Egész életemben, 27 éve amitta elkezdtein tanitani, ezt érzem a
legiontosabb feladatomnak, tenni és minden nappal tSbbet tenni a
gyermekekért €s az & nevelésiikért, oktatdsukért. Palydm minden
allomdsan — legyen sz nyelvianitasrél, tehetséggondozaseol,
héatianykompenzalasré! vagy akéar felnéttképzésrél — legmélyebb
motiviciémat mindig a tanuldk fejlédése adta. Vezet6ként sem tudom
€¢s nem is szeretném ezt héttérbe szoritani: szdraomra az
intézményirdnyitds egyik legftbb célja, hogy minden gyermek
megtalalja a helyét, lehetdséget kapjon kibontakozni, és tdmogatast

kapjon a nehézségek lekiizdésében.

Az oktatds nem csupan ismeretitadis — sokkal ink4bb kapcsolat,
figyelem és személyiségformalas. Hiszem, hogy minden gyermek
hordoz magdban értcket és lchetdséget, és a mi felelésségiink
pedagbégusokként és vezetdként is az, hogy ezeket felismerjiik,

kibontakoztassuk és erésitsiik.
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A tanulokért érzett felelosség nalam nem ér véget a tandrdkon:
fontosnak tartom a bizionsdgos, timogaté iskolai kérnyezet
megteremtését, a  tehetséggondozds é&s a  felzarkdztatas
Osszehangolasat, a tanuldi jollétre és lelki egészségre wvald

odafigyelést.

Vezetbként az is  elhivatottsigom  része, hogy olvan
pedagbguskozisséget formaljak, amelyben ez a gyermekkézpontd
szemlélet természetes alapérték. Tamogatni, Gszténézni szeretném a
kollégaimat abban, hogy ne csak tanitsanak. hanem inspiréljanak,

batoritsanak, és valéban jelen legyenek a tanulok éleiében.

Uay vélem, a pedagdgiai munka akkor valik igazan hatékonnya, ha
mogdtte olt van az Oszinte hit a gyermekekben rejlé jovében — én
czzel az elhivatottsaggal kivanok vazetoként is jelen lenni minden

tanulo mellett.

Stressztiiré képesség, rugalmassag, kommunikicié
Vezetdként tisztdban vagyok azzal, hogy a mindennapi déntések, az
idonként gyors iitemu valtozasok és a sokszereplds intézményi
miikddés komoly stresszforrast jelenthet. Palyafutdsom sordn sz&mos
kihivassal taldlkoztam — akar pedagogusként, akar vezetdi, ligyvezetdi
vagy jogaszi szerepben — melyek soran megtanuitam nyugodt,
megfontolt és kiegyensilyozott hozzadllassal kezelni a vératlan

helyzeteket.

A stressztiiré képességem egyik legfibb alapja a felkésziiltségem,
a2 rvendszerszintlii gondolkodasom és az, hogy mindig a
megoldésokra koncentrilok. A konfliktusokat nem problémaként,
hanem lehet§ségként kezelem: alkalomként a fejlodésre, a kozds
tanulasra, a szervezeti kultura formaldsira. Tudatosan figyelek arra,
hogy vezetiként stabil pontot jelentsek a tantestiilet, a tanuldk és a

szUiilok széméara egyarant.
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A rugalmassidg szimomra nem csupan alkalmazkodast jelent,
hanem nyitottsagot az ij megoldasokra, mddszerekre, itletekre is.
Gyorsan és hatékonyan tudok reagilni a valiozd korilményekre —
legyen szd pedagdgiai Gjitasokrdl, szervezeti valtozdsokrol, vegy
emberi, kominunikdciés kihivdsokrol. Fontos szamomra, hogy a

kollégdimat is ebben a rugalmas, tAmogat6é szemléletben erdsitsem:

legvenek partnerek a véltozésban, ne clszenvedéi annak.

Tapasztalatoin szerint a kiegyensilvozott vezetés kulcsa a belséd
stabilitas és a kiilso rugalmassag egyensilya — ¢ kettot tudatosan

fejlesztem és képviselem a munkamban.

Hiszem ¢és tudom, hogy barmiféle probléma felmeriilése esetén engemn
j¢ konfliktuskezeld6 - megolddskeresé hozzadlids jeliemez,
xollegdim is mindig megerbsitenek ebben és visszajelzésként is ezt

sugalmazzak felém.

Hitelesség, etikus magatartas
Vezetéként meggy6zodésem, hogy a hitelesség és az etikus
inagatartds az intézmény sikeres miikddésének ¢s hosszi tévu
tejlédésének alapkovel. A hitelesség szdmomra azt jelenti, hogy
szavalm &s tetteim dsszhangban dllnak, kovetkezetesen képviselem az
dltalam wvallott értékeket, és feleldsséget vallalok dontéseimért.
Fontosnak tartom, hogy a neveldtestiilet, a didkok és a sziii6k egyarant
olyan vezet6t lassanak bennem, aki megbizhatd, atlathato modon
kommunikal, és minden helyzetben az intézmény érdekeit tartja szem
elott. Igyekszem mindig példét muiatni: szakmai hozzaériéssel,
tisztességgel és empaiikus odafordulissal végzem a munkam, legyen

sz0 kollégakrol, tanulokrol vagy kiilsé partnerekrol,

Az etikus vezetds nalam nemcsak a szabalyok betartisat jelenti,
hanem azt is, hogy minden déntés mégott ott 4ll a méltanyossag, az
emberség ¢és a pedagogiai érzékenység. Olyan iskolai légkort
szeretnék kialakitani és fenntartani, ahol az észinteség, a tisztelet és a
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felelésségvallalis alapértéknek szarnitanak — nemcsak a vezetés,

hanem a teljes iskolai k6z8sség szamara.

A hiteles, etikus vezeté modellként szolgal — és meggy6zddésem.,
hogy egy ilyen példa neveli és inspirdlja a didkokat is arra, hogy
kozosségl tagként és késobbi felnottként is hasonld elvek mentén

éljenek &= dontsenck.

- Onismeret és fejlodni akaras

Meggy6zddésem, hogy a jo vezetés alapja a fejlett Gnismeret és a
folyamatos tanulds iranti clkételezettség. Hiszem, hogy csak az tud
hitelesen masokat tdmogatni, fejleszteni €s motivalni, aki sojat
megaval is képes szembenézni — felismeri erdsségeit €s fejlesziendd
teciileteit, és tudatosan dolgozik a sajat szalkmai és személyes
fejlddésén. Palyam soran inindig nvitott voltam az uj ismeretekre.
megkozelitésekre és tapasztalatokra, legyen szd akér pedagdgiai
modszertanrél, vezetdi ismeretekrd! vagy kommuikécios készségek
fejlesztésérol. Ezt mutatja az is, hogy t6bb diploma: szereztem
kiilinbozd, egymast kiegészitd teriileteken  (pedagogia,  jog.
nyelvészet), és jelenleg is parhuzamosan két felsGfoku képzésen
veszek részt. Célom, hogy komplex tudéssal rendelkezzem, amelyet a

vezeldl munkam soran hatékonyan és feleldsen tudok hasznositani.

Vezetbként fontos szamomra a reflexid: rendszeresen visszatekintek
déntéscimre, miikddésemre, és értéleiem, hol lehetett volna mashogy,
jobban, érzékenyebben eljarni. Ertékelem a visszajelzéseket — akar
kollégakiol, akar didkokto! vagy sziiloktdl — mert ugy gondolom,
ezek segitenck abban, hogy vezetdként is fejlodjek, és még

tudatosabban végezzem a munkém.

Ugy latom, a XXI. szdzadi iskolavezetd nem lehet statikus tudds
birtokosa — folyamatosan formaléds, tanuld vezetéként kell jelen
lenniec az intézmény ¢életében, aki példat mutat tanuldsban,

nyitotisagban, dnreflexidban és dnfejlesztésben egyarant.
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9. Zaré gondolatok

Az elmult évek soran szerzett sokrétu szakmai tapasztalataim, pedagdgiai €s jogl
végzettségeim, valamint jelenlegi vezetoképzésem megerdsitettek abban, hogy
készen éllok egy intézményvezetoi feladatkor felelosségteljes €s elhivatott ellatasara.
Ismerem az oktatasi rendszer miikodését alap- és kdzépfokon is, valamint érzékenyen

reagaiok a tanulék, pedagogusok és sziildk igényeire.

Vezetbként olyan intézményt szeretnék formalni, ahol a szakmai szinvonal, az
emberi méltdsag és a kozosséyi értékek egységben jelennek meg. Hiszek a
parinerségen alapuld, tidmogaté vezetésben, amely egyszerre kovetkezetes és

inspirilo.

Rendelkezem azokkal a vezetdi kompetencidkkal — stiatégiai gondclkodas, jo
kommunikacid, empdtia, rugalmassag, problémamegoldd képesség --, amelyek
clengedhetetlenck az iskolavezetéshez. Hitelesen tudom képviselni az intézményt a

fenritario. a sziildk, a partnerek és a tagabb kozosség eldtt is.

Elhivatott vagvok a gyermekek fejlodése, a pedagdgiai munka szinvonalénak
emziése €s a kOzOsség Epitése irdnt. Hiszem, hogy vezetdként nemcsak iranyitani,

hanem példat muiatni, jelen lenni és éricket teremteni is kdtelességem.

Nem feltétel, de hatalmas elény, hogy nevelbtestilletem maximalisan tAmogat, biztat,
hogy prébéaljam ki magam vezetdként, alapvetGen nagyor fontos, hogy ok 1atjak
bennem a vezetdt, szakmailag, emberileg alkalmasnak tartanak és szeretnék. ha

velem dolgozhatnanak egy kozos célért.

Vezetéi céljaim kialakitasakor mindig hosszi tavon gondolkodom: nemecsak egy
intézmény mitkodtetésében, hanem annak jovdiének alakitisaban, értékeinek
megtartisaban €s fejlesztésében is aktiv szerepet kivénok vallalni. Olyan iskolat
szeretnék vezetni, amely stabil alapokon nyugszil:, ugvanakkor nyitott a véaltozésra,
kepes fejlodni, meghjulni — mindezt a gyermekek, a pedagégusok és a sziilék kdzds

érdekei mentén.
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Erdsen kétéddm az oktatds vildgdhoz, az iskolai kozosségyekhez, és nem csupan
szakmai kihivasként, hanem személyes hivatasként tekintek a vezetdi palydra.
Hiszem, hogy valodi valtozast, fejlodést csak elkotelezett, kovetkezetes, jelenlévd
vezetGként lehet elérni — olyasvalakiként. aki nemcsak iranyit. hanem egytitt él az

intézrény mindennapjaival, Sromeive] és kihivasaival is.

Hossz tdvon szeretnék hozzajarulni ahhoz, hogy az iskola értékalaput, inspirld
kozeggé valjon, ahol a didkok biztonsagban fejlodhetnek, a pedagdgusok
thmogatdsra és rnegbecsiilésre taldlnak, és ahol valodi kozosség formalodik.
Vezetbként ezt a fajta hosszli tava, szilard elkotelez6dést képviselem szakmailag és

emberileg egyarant.
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